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Toimitusjohtaj
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Vastuullisuus
Urakoitsijan nakokulma




elvera ystuullisuustyon painopistealueet

Aihealueet

llmastonmuutos

Ymparisto- ja

Resurssien kaytto ja kiertotalous

ilmastovastuullisuus

Luonnon monimuotoisuus

Oma tyovoima ]

[ Arvoketjun tyontekijat ]

Hallintotapa ja Viranomais- ja asiakasvaatimukset

vaatimusten- Organisaatio ja hallintotapa |
mukaisuus , Vaatimukset arvoketjulle

Mitd nama on urakointiyhtiolle ja
mita toimenpiteita ja mittareita
naihin on
CO2-paastojen vahentaminen
Jatteiden maaran vahentaminen

Uhanalaisten lajien sdilyttaminen

Nolla tyotapaturmaa -tavoite
Ennakoivat havainnot ja riskien arvioinnit
Tyomaa-auditoinnit

Toimittaja-auditoinnit

Ohjaavat politiikat ja ohjeet
Johtamisjarjestelmatja viitekehykset
Tavoitteet ja seuranta

Sisallyttaminen toimittajasopimuksiin
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Vastuullisuus ja arvoketju

Arvoketjun toimintaa ohjaavat yleensa samat teemat: Vastuullinen toimintatapa ja vaatimukset [dhtevat
lainsaadannosta, asiakkuuksista ja ulottuvat toimitusketjuun asti silta osin kuin oleellista.

Alihankinta |

Palveluiden

Logistiikka |

tuottaminen

Muut palvelut |

S, E

|
|
P, &)

Materiaalinvalmistajat

Raaka-aineet,

komponentit

Tukkurit, muut toimittajat

—— [ ]
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Kiertotaloustoimijat

Kiertotalous

Ty

Jatehuolto

Arvoketju

£

5

Elveran oma
toiminta

Omatoiminta

>

Asiakkaat

Loppuasiakkaat

E.S G
DSO/TSO

>

Teleoperaattorit

>

Infran omistajat

Kenttdtoiminta
Hankinta
Asiakkuudet
Oma vaikutus
Energian kayttd
> URAKOITSIJAN » Asiakkaat
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Markkinat
Muutosten vaikutus
urakointialalle




Markkinat urakoitsijan silmin — Kantaverkko

Kehittamis-
suunnitelma
2026-2035

vii 30 cw
tuulivoimaa

Lihes 15 cw
aurinkovoimaa

Sahkonkulutus
5180 Tun i o

PUHDAS
_ ENERGIA-
JARJESTELMA

Puhdas, varma ja Euroopan
kilpailukykyisin sahkdjarjestelma

Uusia 400 kV
voimajohtoja

n.3 800 km

Lisaksi useita 400 ja
110 kV voimajohto-

ja sahk6asemahankkeita
asiakas- ja kunnossa-
pidon tarpeeseen

INVESTOINTEJA
SUOMEEN

Yhdessa koko
yhteiskunnan kanssa

Kantaverkon kehittamissuunnitelma 2026-2035 Joulukuu 2025

Nailla ennusteilla uskaltaa
investoida ainakin:
* Voimajohtorakentamisen
kyvykkyyksiin
 Sahkoasemarakentamisen
kyvykkyyksiin

Tuuli-, aurinkovoima

« Valtava maara kyselyita, mutta
projektit ei konkretisoidu (talla
hetkella)

MITEN hoidat resurssit, jotta voit
uskottavasti tarjota, mutta liikaa ei
voi pitdd henkiléitd odottamassa



Markkinat urakoitsijan silmin — Jakeluverkot

Investointien arvio

Virallista “yhta lukua” ei ole, mutta yhdistamalla eri
lahteista tietoja - voidaan arvioida
*2010-2020-luku: jakeluverkkoihin investoitu n. 6-8
mrd €

*2025-2035 (ennuste): luokkaa 8-12 miljardia euroa

*Ajureina:
Saavarmuus
Kapasiteetin kasvattaminen
Alyverkot ja digitalisaatio

 Vakaat mittavat
investoinnit jatkuvat

 Kilpailu kovaa

* Muuttuuko regulaatio ja
jos muuttuu, niin mitka
on vaikutukset
investointeihin

-

Urakoitsijan tulee sailyttaa
hintakilpailukyky, varmistaa
tyovoiman riittava maara ja
osaaminen



Materiaalin nopea hinnan nousu
vaikutuksia

Lithium Carbonate (CNY/T) 163000 +3500 (+2.19%)

w0l Litiumkarbonaatti - yli 80% hinnan
20| NOUSU alkuvuonna ja sen vaikutus
urakoitsijalle.
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Markkinahintojen vaikutuksia esim. 2

2,4

2,2

1,8

1,6

1,4

1,2

Diesel - pumppuhinta €/1

joulu tammi

helmi

Diesel - yli 40% hinnan nousu ja sen
vaikutus urakoitsijalle.

-

* Kiinteita asiakassopimuksia

* Vaikka osa hinnoista onkin sidottu
indekseihin, valtaosa tulee
urakoitsijoille ja aliurakoitsijoille

* Tarkempaa johtamista ajojen
suhteen
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Tyoelama

Muutosten vaikutus
urakointialalla




Tyoelaman muutoksia ja niiden tuomia haasteita

 Halu matkustaa vahenee, samalla kun infra-alalla projektien osuus
kasvaa. Oman vapaa-ajan arvostus on kasvanut.

Vaeston halukkuus ulkotéihin vahenee. Mukavuudenhalu!
Raportoinnin vaatimukset kasvaa
Jarjestelmien ja sovellusten maara lisadntyy
Osaamisen vaatimukset kasvaa

Alan tydntekijat ikaantyy

Miten varmistamme riittavan ja osaavan
tyovoiman Suomessa?

Puhumattakaan kyvykkaan myrskyvian
korjaus kapasiteetin?
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Tiedolla johtaminen

Urakointialalla
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Yhteenveto

Infra-alan liiketoimintaymparistd

Infra-ala on murroksessa, jossa vastuullisuusvaatimukset, projektien osuus ja datan hyddyntaminen korostuvat.

Vastuullisuus ja ymparistd
Keskitytaan CO,-paastojen vahentamiseen, jatteiden hallintaan ja turvallisuuden parantamiseen koko arvoketjussa.

Markkinat ja haasteet

Merkittavat investoinnit verkkoihin lisaavat kysyntaa, mutta materiaalikustannusten vaihtelut luovat haasteita. Kilpailukin on kovaa.

Tydelamon muutokset

Muuttuvat tyoelaman vaatimukset edellyttavat panostusta henkiloston kehittamiseen.

Tiedolla johtaminen

Oikeat data oikeassa muodossa oikeaan aikaan oikealle kohderyhmalle mahdollistaa tiedolla johtamisen.
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