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Toimintaymparisto

Suomessa kaytettiin vuonna 2024 sahkoa 83 (80)
TWh, mika on 3,4 prosenttia enemman kuin edellise-
na vuonna. Sahkon kulutuksesta katettiin tuonnilla 3,8
prosenttia ja Suomen omalla tuotannolla 96,2 pro-
senttia. Suomen sahkdntuotannosta jo 95 prosenttia
oli hiilidioksidineutraalia.

Puhtaan siirtyman hankkeiden odotetaan tulevai-
suudessa lisadavan merkittavasti sahkon kayttoa ja
tuotantoa. Toistaiseksi sahkonkayttd on lisaantynyt
eniten kaukoldammon sahkoistymisen ja datakeskusin-
vestointien etenemisen myaéta. Vetyyn ja sahkopolt-
toaineisiin liittyvat hankkeet ovat edenneet odotettua
hitaammin.

Sahkon tukkumarkkinahinta laski 19 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Suomen hinta-alueella
vuoden keskihinta oli 45,6 €/MWh. Sahkén hintake-
hitykseen vaikuttivat mm. kulutuksen maltillinen kasvu
ja tuulivoimakapasiteetin huomattava lisaantyminen.
Tuulivoiman kasvu lisasi samalla sahkon hintavaihte-
lua. Negatiivisia tuntihintoja ja poikkeuksellisen kor-
keita tuntihintoja oli enemman kuin aiempina vuosina.

Uusia tuulivoimalaitoksia rakennettiin vuoden 2024
aikana 235 (212) kappaletta. Tuulivoimakapasiteetti
kasvoi 20 prosenttia, ja tuulivoimatuotanto oli 19,9
TWh. Tuulivoimatuotanto kasvoi 37 prosenttia edel-
lisvuoteen verrattuna. Tuulivoimalla katettiin 25,0
prosenttia Suomen sahkonkulutuksesta. Suomessa on
nyt yhteensa 1 835 tuulivoimalaa ja 8 358 megawattia
tuulivoimakapasiteettia.

Sahkoverkkojen tuottotason maarittavat valvonta-
menetelmat uudistuivat vuosille 2024-2031.

Menetelmiin on tehty merkittavia muutoksia aiem-
piin vuosiin verrattuna. Suurin yksittdinen muutos on
verkko-omaisuuden arvostuksen jaadyttaminen, mika
tulee vaikuttamaan sahkoéverkkoyhtididen investointi-

kykyyn.
Merkittavia tapahtumia

KSOY-konsernin strategia “Puhtaasti sahkéa” maa-
rittelee painopistealueet sahkéverkkotoiminnalle,
sahkon tuotannolle ja KSOY-yhteisolle. Pitkan aikava-
lin strategialinjauksen mukaisesti sahkéverkkotoimin-
nassa toteutetaan kestavaa sahkoista yhteiskuntaa ja

sahkontuotannossa on siirrytty hiilineutraaliin sahkon-
tuotantoon.

Yhtio luovutti sahkon vahittaismyyntiliiketoiminnan
liilketoimintasiirtona Vare Oy:lle 1.1.2024. Jarjestelyssa
yhtio sai vastikkeena Vare Oy:n osakkeita, ja siita tuli
Vareen toiseksi suurin osakkeenomistaja 18,1 prosen-
tin osuudella. Vahittaismyyntiliiketoiminnan liiketoi-
mintasiirto on kirjattu tuloslaskelmalla liiketoiminnan
muihin tuottoihin (9,7 miljoonaa euroa).

KSOY omistaa 10 prosenttia rakenteilla olevasta
Lestijarven tuulivoimapuistosta. Tuulipuiston odote-
taan valmistuvan syksylla 2025, ja valmistuessaan se
on Suomen suurin tuulivoimapuisto. Sen vuosittainen
energiatuotanto on noin 1,3 TWh ja teho 455 MW.

Ydinvoimalaitosten selvasti suunniteltua pidemmat
vuosihuollot ja vikaantumiset vaikuttivat sahkéntuo-
tannon maaraan ja heikensivat energialiiketoiminnan
tulosta.

Sahkéverkkoon investoitiin vuonna 2024 noin 19
miljoonaa euroa. Investoinnit kohdistuivat paaosin
sahkon jakeluverkon toimitusvarmuuden parantami-
seen seka sahkdasemien kapasiteetin parantamiseen
ja uusimiseen. Sahkojohtoja asennettiin maakaapelina
kokonaisuudessaan noin 140 kilometria vuonna 2024.

Kymenlaakson Sahkéverkon alueelle osui vuonna
2024 useita lumikuorma- ja myrskyrintamia. Useissa
sahkoverkon hairitilanteissa sahkoéttomien asiakkai-
den maara oli muutamia tuhansia. Vuoden laajimmas-
sa suurhairiéssa, Jari-myrskyssa, sahkottomien asiak-
kaiden maara oli suurimmillaan vajaa 8 000 asiakasta.
Vuonna 2024 sahkokatkojen kesto asiakasta kohden
oli 2 tuntia 38 minuuttia (3 tunti 32 minuuttia).

Kymenlaakson Sahkéverkon laajamittainen uuden
sukupolven sahkémittareiden asentaminen aloitettiin
vuoden 2024 lopulla. Vuoden 2024 lopussa uusia
alymittareita oli asennettu yli 12 000 asiakkaalle. Mit-
talaitteiden massavaihdot tehdaan padosin vuosien
2025 ja 2026 aikana. Toteutuksen paavastuullisena
kumppanina toimii Aidon Oy.

Kymenlaakson Sahkoéverkko korotti vuoden 2024
marraskuussa sahkon siirtohintoja keskimaarin 5,7
prosenttia. Korotuksen taustalla ovat kasvavat inves-
tointitarpeet seka verkostorakentamisen ja kunnossa-
pidon kustannusten nousu.

Puhtaan siirtyman investointihankkeita valmisteltiin
verkkoalueella aktiivisesti. Investointikyselyt kohdis-
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tuivat teollisuudessa paaosin sahkoékattila-, akkuteolli-
suus- ja datakeskushankkeisiin seka tuotantopuolella
aurinkovoimaan.

Kymenlaakson Sahkoéverkon verkkoon on liitetty
jo lahes 3 500 aurinkosahkdojarjestelmaa, joiden ko-
konaisteho on 30,4 MW. Uusia aurinkosahkékohteita
liitettiin verkkoon vuonna 2024 yhteensa 369 (945).

Konsernirakenne

Kymenlaakson Sahko -konsernin muodostavat ener-
gialiiketoimintaa harjoittava emoyhtié Kymenlaakson
Sahko Oy seka tytaryhtiona verkkoliiketoimintaa
harjoittava Kymenlaakson Sahkéverkko Oy seka
liittymisjohtotoimintaa harjoittava Suomen Liitty-
misjohdot Oy. Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot
Kymppivoima Oy, Kymppivoima Hydro Oy, Kaakon
Alueverkko Oy, Orimattilan Lampo Oy, Elvera Oy

ja Enerva Oy.

Taloudellinen asema ja tulos

Konsernin liikevaihto oli 108,5 (148,2) miljoonaa
euroa. Liikevoitto oli 29,0 (29,5) miljoonaa euroa ja
tilikauden voitto 27,3 (22,8) miljoonaa euroa. Vahit-
taismyyntiliiketoiminnan liiketoimintasiirto Vareelle
aiheutti kertaluonteisen 9,7 miljoonan euron positiivi-
sen tulosvaikutuksen.

Emoyhtién liikevaihto oli 60,4 (103,8) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon lasku johtui paaosin vahittais-
myyntililketoiminnan luovutuksesta Vareelle ja sahkén
hinnan laskusta. Liikevoitto oli 9,1 (14,2) miljoonaa
euroa ja tilikauden voitto 18,2 (17,8) miljoonaa euroa.
Yhteensa emoyhtion osinkotuotot seka saadut konser-
niavustukset olivat 11,0 (12,5) miljoonaa euroa.

Konsernin ulkopuolisen lainapaaoman maara oli
vuoden lopussa 98,0 (98,0) miljoonaa euroa. Omava-
raisuusaste oli 34,7 (29,9) prosenttia. Maksuvalmius
(Quick ratio) oli 2,0 (1,6).

Emoyhtién ulkopuolisen lainapaaoman maara oli
vuoden lopussa 55,0 (55,0) miljoonaa euroa. Maksu-
valmius (Quick ratio) oli 4,6 (1,7).

Konserniyhtididen investoinnit olivat yhteensa 21,4
(21,1) miljoonaa euroa, josta verkostoinvestoinnit
olivat 19,0 (16,6) miljoonaa euroa ja muut investoinnit
2,4 (4,5) miljoonaa euroa. Emoyhtién investoinnit
olivat 1,7 (3,5) miljoonaa euroa.

Konsernin taloudellista asemaa
ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2024 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 108,5 148,2 196,0
Liikevoitto, milj. euroa 29,0 29,5 -0,8
Liikevoitto, % 26,7 199 -04
Oman paaoman tuotto, % 27,6 28,4 -0,5
Sijoitetun padomantuotto, % 16,7 19,1 0,8
Omavaraisuusaste, % 34,7 29,9 25,1
Quick ratio 2,0 1,6 11
Emoyhtion taloudellista asemaa
ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2024 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 60,4 103,8 151,3
Liikevoitto, milj. euroa 9,1 14,2 -15,]
Liikevoitto, % 151 13,7 -10,0
Oman paioman tuotto, % 34,2 429 -29
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,3 18,8 -14,]
Omavaraisuusaste, % 489 40,4 31,8
Quick ratio 4,6 1,7 1,1
Henkilésto

Konsernin henkildstdn maara oli keskimaarin 53 (61).
Vakinaisen henkildéstén maara vuoden lopussa oli
53 (61). Kertomusvuonna rekrytoitiin verkkoyhtiéén
yksi henkild. Emoyhtidssa elakkeelle jai yksi henkild,
ja sahkon vahittaismyyntiliiketoiminnasta luopumisen
vuoksi palveluksesta jai pois seitseman henkil6a.
Konsernin vakinaisen henkil6ston keski-ika
31.12.2024 oli 49,7 (47,5) vuotta.
Lakisaateisten vakuutusten lisaksi koko henkilostd
on vakuutettu vapaa-ajan ryhmatapaturmavakuutuk-
sella.

Vuosikertomus 2024

32

Kymenlaakson Sahko Oy



Hallituksen toimintakertomuskertomus 2024

Konsernin henkil6stéa kuvaavat tunnusluvut:
2024 2023 2022

Henkil6sto keskimaarin

tilikaudella 53 61 59
\(e?kmamen henkilosto 53 61 61
tilikauden lopussa

Tilikauden palkat ja 37 41 3.4

palkkiot, milj. euroa

Emoyhtion henkilostéa kuvaavat tunnusluvut:
2024 2023 2022

Henkilostd keskimaarin

tilikaudella 34 43 40
\(a!klnalnen henkil6sto 34 43 42
tilikauden lopussa

Tilikauden palkat ja 2.3 28 2.3

palkkiot, milj. euroa

Energialiiketoiminta

Energialiiketoiminnan liikevaihto oli 59,3 (102,7)
miljoonaa euroa ja tulos rahoituserien jalkeen 11,5
(17,4) miljoonaa euroa sisaltaen 9,7 miljoonan euron
kertaluonteisen positiivisen eran. Liikevaihdon las-
kuun vaikutti vahittaismyyntiliiketoiminnasta luopu-
minen vuoden 2024 alussa. Tuloksen laskuun vaikutti
vertailuvuoden poikkeuksellisen korkea tulos. Lisaksi
vuoden 2024 tulosta rasittivat ydinvoimaloiden useat
vikaantumiset ja suunniteltua pidemmat vuosihuollot.

Vare-jarjestelyn ulkopuolelle jaaneessa yritysmyyn-
nissa myytiin sahkoa 268 (867) miljoonaa kilowatti-
tuntia. Vuoden 2023 vertailuluku sisaltaa yritysmyyn-
nin lisaksi myos sahkon vahittaismyynnin, joka siirtyi
Vareelle 1.1.2024. Sahkon tukkumarkkinahinta Suo-
men hinta-alueella laski 19 prosenttia vuoteen 2023
verrattuna. Vuoden keskihinta oli 45,6 €/MWh.

Sahkoéntuotanto yhtion tuotanto-osuuksilla oli 535
(561) miljoonaa kilowattituntia. Tuotantomaara jai
selvasti ennustetusta ydinvoiman alhaisen kaytetta-
vyyden vuoksi.

Verkkoliiketoiminta,
Kymenlaakson Sahkéverkko Oy

Kymenlaakson Sahkéverkko Oy:n liikevaihto oli 56,5
(50,8) miljoonaa euroa ja liikevoitto 16,3 (14,6) mil-
joonaa euroa.

Kymenlaakson Sahkéverkko korotti vuoden 2024
marraskuussa sahkdn siirtohintoja keskimaarin 5,7
prosenttia. Taustalla ovat kasvavat investointitarpeet
seka verkon rakennus- ja yllapitokustannusten kasva-
minen.

Vuonna 2024 yhtion asiakkaille toimitettiin sahkoa
1197 (1 174) miljoonaa kilowattituntia ja jakelualueen
kokonaissahkénkayttd oli 1257 (1 231) miljoonaa
kilowattituntia. Sahkonkaytté kasvoi edellisvuoteen
verrattuna hieman yli 2 prosenttia. Kylma alkuvuosi
lisasi sahkon kayttéa, mutta ldmpiman loppuvuoden
seurauksena koko vuoden kumulatiivinen kulutus pa-
lautui vain hieman edellisvuotta korkeammalle tasolle.

Uusia liittymissopimuksia tehtiin 165 (199) kappa-
letta. Sahkénkayttajia Kymenlaakson Sahkdverkon
jakelualueella oli vuoden lopussa yhteensa 103 596
(103577).

Sahkoéverkon toimitusvarmuutta parantavat maa-
kaapelointihankkeet ja muut verkostoinvestoinnit
olivat noin 19 miljoonaa euroa. Keskijanniteverkkoa
uusittiin noin 85 kilometria, ja sen kaapelointiaste
olivuoden 2024 lopussa 33,5 (32,4) prosenttia.
Merkittavimpia investointeja olivat laajat maakaape-
lointihankkeet Hollolassa Hankaalla ja Orimattilassa
Huhdanojalla. Yhteisrakentamishankkeiden yhtey-
dessa verkkoa uusittiin eri puolella verkkoaluetta
mm. Pyhtaalla, Luumaella ja Kotkassa. Sahkdasemilla
parannettiin vuoden aikana automaatiota ja suojauk-
sia seka tehtiin yksittaisia katkaisijasaneerauksia.
Suurjannitteista sahkéverkkoa uusittiin Korialla, ja
Kotkan Mussalossa saneerattiin sashkdéasema kokonai-
suudessaan.

Elvera Oy vastasi verkkoyhtion hairidnselvityksesta
puitesopimuksen mukaisesti seka osasta laajoja ver-
konrakennushankkeita. Muita suurempia rakennus- ja
kunnossapitohankkeita toteuttivat Verkonrakentaja
Wire, Elvera ja Enerke.

Enerva Oy huolehtii Kymenlaakson Sahkoéverkon
kayttokeskuspalveluista.
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Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet

Kymenlaakson Sahko on sitoutunut omavelkaiseen
takaukseen kaikista Kymenlaakson Sahkéverkon 43,0
(43,0) miljoonan euron luottosopimuksen mukaisten
maksuvelvoitteiden, mukaan lukien paaomat, korot,
viivastyskorot, lisakorot, palkkiot, kulut ja muut liitan-
naiskustannukset, oikea-aikaisesta tayttamisesta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Kymenlaakson Sahkossa on kaynnissa liiketoimintoi-
hin ja tietojarjestelmiin liittyvaa tavanomaista kehi-
tysty6ta. Yhtié on mukana Kymppivoima Oy:n kautta
tuulivoiman tuotantohankkeissa. Lisaksi KSOY osallis-
tuu EPV Energian teollisen kokoluokan aurinkovoiman
hankekehitykseen. Kansallisen energiatehokkuusso-
pimuksen puitteissa yhtio on sitoutunut edistamaan
energian tehokasta kayttoa. Kymenlaakson Sahko
osallistuu myoés alueensa sidosryhmien kanssa erilai-
siin energiatehokkuutta, uusiutuvaa energiaa, vetyta-
loutta ja sahkon pientuotantoa koskeviin seudullisiin
hankkeisiin ja selvityksiin. Yhtidé on mukana yritysjase-
nena Suomen Vetylaakso ry:n toiminnassa.

Kymenlaakson Sahké on rahoittanut Lappeenran-
nan teknillisen yliopiston energiavarastoinnin viisivuo-
tista professuuria, jonka tarkoituksena on vahvistaa
taman sektorin tutkimus- ja kehitystoimintaa Kaak-
kois-Suomessa. Yhtié on myds mukana Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulun vetamassa Energiaalykas
kaupunkiymparisté hankkeessa seka Kaakkois-Suo-
men ammattikorkeakoulun ja LUT:n yhteisty6ssa
vetdmassa AKKuLOG - Akkuteollisuuden kestava
kuljetuslogistiikka -hankkeessa.

Kymenlaakson Sahkéverkko on vuoden aikana ollut
mukana verkkotoimintaan liittyvissa tavanomaisissa
kehityshankkeissa ja osallistunut Sahkétutkimuspoolin
toimintaan. Yhti6 on ollut mukana myés EU-hankkees-
sa, OneNet, jossa on tarkasteltu joustomarkkinoita
sahkoverkkojen kannalta. Hanke paattyi vuoden 2024
aikana.

Toiminnan riskit ja
epavarmuustekijat

Kymenlaakson Sahko -konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on tukea strategisten tavoitteiden saavut-
tamista ja turvata yhtién toimintakyky ennakoimalla
mahdolliset uhkatekijat. Merkittavimmat riskit liittyvat
paaliiketoimintoihin eli energia- ja verkkoliiketoi-
mintaan seka niiden rahoitusjarjestelyihin. Yhtiolla

on hallituksen hyvaksyma riskienhallintajarjestelma

ja riskienhallintapolitiikka. Riskien kehityksesta ja
hallintatoimenpiteista raportoidaan hallitukselle kaksi
kertaa vuodessa.

Verkkoliiketoimintaan liittyvat riskit

Myrskyt ja muut poikkeukselliset sadolosuhteet
aiheuttavat riskin siirto- ja jakeluverkoston toimitusvar-
muudelle. Suurhairidista aiheutuu viankorjauskuluja
sekd mahdollisesti asiakkaille maksettavia korvauksia.
Riskeihin on varauduttu verkostoinvestoinneilla ja
verkoston ennakoivalla kunnossapidolla. Verkoston
toimitusvarmuusinvestointien edetessa riski pienenee
hieman vuosittain.

Sahkonsiirron verkkopalvelun hintoja saadellaan
Energiaviraston asettamilla valvontamenetelmil-

1. Valvontamenetelmat muuttuivat vuoden 2024
alusta Energiaviraston vahvistuspaatoksella vuosille
2024-2031. Menetelmiin tehtiin aiempaan verrattuna
merkittavia muutoksia, jotka tulevat vaikeuttamaan
verkostoinvestointimahdollisuuksiin keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla. Talla hetkellda menetelmamuutok-
set ovat markkinaoikeuden arvioitavana. Muutoksia
menetelmiin on tehty taman lisaksi jo aiemmin vuonna
2021 kesken valvontajakson, mika korostaa verkkore-
gulaatioon liittyvia riskeja.

Materiaali- ja polttoainekustannusten nousu heijas-
tui viela vuoden 2024 aikana sahkdéverkon rakentami-
seen. Rakentamiskustannukset ovat nousseet parin
viime vuoden aikana yli kaksikymmenta prosenttia,
mika kasvatti sahkoéverkon investointikustannuksia
seka lisasi verkkoliiketoiminnan operatiivisia kustan-
nuksia. Vuoden 2024 aikana laajoista sahkdverkon
maakaapelointihankkeista tehtiin vain yhden vuoden
mittaisia rakentamissopimuksia, koska markkinatilan-
ne jatkui epavakaisena koko vuoden. Raaka-ainekus-
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tannukset kaantyivat laskuun vuonna 2024, mika on
nakynyt jo joiltain osin tulevien verkostohankkeiden
hinnoittelussa.

Energialiiketoimintaan liittyvat riskit

Kymenlaakson Sahkén sahkénmyynnin kuluttaja- ja
pienyritysasiakkaat (vahittaismyyntiliiketoiminta)
siirtyivat Vare Oy:lle 1.1.2024. Yhti6 sitoutui Vare Oy:n
muiden osakkeenomistajien tavoin antamaan Vareen
puolesta omavelkaisia takauksia Vareen tekemien
sahkoén hankintasopimusten ja sahkén hankinnan
suojauksiin liittyvien velvoitteiden tayttamiseksi.
Vareen puolesta annettujen omavelkaisten takausten
yhteissumma oli 41,8 miljoonaa euroa. Omavelkaisten
takausten kestoa jatkettiin 31.12.2027 asti.

Merkittavin suojattava liiketoimintariski on sahkén
hintariski. Pohjoismaisilla markkinoilla sahkén hintaan
vaikuttavia tekijoita ovat mm. vesitilanne, tuulivoiman
vaihtelu, lampétila, paastdoikeuksien hinnat, polttoai-
neiden hinta seka valtioiden valinen sahkon vienti- ja
tuontitilanne. Saan aari-ilmididen lisddntyminen ja
niihin liittyva sahkon spot-markkinahinnan voimakas
vaihtelu ovat kasvattaneet sashkdnmyynnin volyymi- ja
profiiliriskeja merkittavasti viime vuosina.

Yhti6 suojautuu sahkon hintariskeja vastaan teke-
malla sahkéjohdannaissopimuksia seka myynnin etta
tuotannon osalta. Yhtiossa on hallituksen hyvaksyma
salkunhallinnan riskikasikirja, jonka mukaisesti suo-
jaustoimenpiteet toteutetaan.

Yhti6lla on 30 prosentin omistusosuus Kymppi-
voima Qy:std, joka on Mankala-periaatteella toimiva
yhtié. Mankala-periaatteen mukaisesti yhtiolla on
oikeus osakesarjakohtaisesti yhtion tuottamaan
sahkoon. Yhtio vastaa osakesarjakohtaisesti yhtion
sahkoén hankintakustannuksista, jotka muodostuvat
muuttuvista kustannuksista, kiinteista kustannuksista,
poistoista ja rahoituskustannuksista. Rahoituskustan-
nuksiin vaikuttavat myés Kymppivoima Oy:n tekemat
korkojohdannaissopimukset.

Rahoitukselliset riskit

Konsernin korolliset velat ovat padosin vaihtuvakor-
koisia lainoja, jolloin markkinakorkojen mahdollinen
nousu voi vaikuttaa merkittavalla tavalla konsernin

tuloskehitykseen. Yhti6 suojautuu markkinakorkojen
nousua vastaan korkojohdannaissopimuksilla. Kon-
sernin rahoituspolitiikan mukaisesti tavoitteena on
konsernin lainojen suojausasteen pitaminen markki-
natilanne huomioon ottaen tasolla 0-60 prosenttia
pitkalla aikavalilla.

Vakuutuksilla on katettu vahinkoriskit silta osin kuin
se on taloudellisesti mahdollista ja tarkoituksenmu-
kaista. Riskeja pienennetaan, poistetaan ja hallitaan
systemaattisesti hyddyntamalla konsernin riskienhal-
lintajarjestelmaa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
Tulevaisuuden nakymat

Lestijarven tuulipuistohanke valmistuu syksylla 2025.
Puiston vuosituotantoennuste on 1,3 terawattituntia
sahkoa ja KSOY:n omistusosuus on 10 prosenttia.
Kyseessa on KSOY:n historian suurin tuulivoimainves-
tointi.

Investoinnit sahkéverkoston uusimiseen ja toi-
mintavarmuuden parantamiseen tulevat olemaan
nykyarvion mukaan noin 20-30 miljoonan euron
vuositasolla. Verkostoautomaation ja kaapeloinnin
investointikustannukset ovat nousseet viime vuosina.
Lisaksi lahivuosina investointitasoa kasvattaa sahko-
mittareiden ja niihin liittyvien jarjestelmien uusiminen.
Epavarmuutta sahkdverkkojen investointitasoon ai-
heuttaa aurinkotuotantoinvestoinnit seka teollisuuden
sahkaoistymisinvestoinnit, jotka toteutuessaan lisaavat
investointitarpeita sahkéverkkoon merkittavasti. Ener-
giaviraston verkkoliiketoiminnan valvontamenetelmat
on vahvistettu vuosille 2024-2031, ja ne maarittavat
sahkoverkkoliiketoiminnan kohtuullisen tuottotason
tulevina vuosina.

Vare-jarjestelyn ulkopuolelle jaanyt sahkdn yritys-
myynti on tarkoitus lopettaa paaosin vuonna 2025 ja
kokonaan vuoden 2026 loppuun mennessa.

Kymenlaakson Sahkéverkko Oy:n kayttopaikoista
yli 65 prosenttia on toimitusvarman sahkéverkon
piirissa. Toimitusvarmuutta on parannettu paaasiassa
muuttamalla sahkéverkkoa maakaapeliverkoksi. Sah-
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kémarkkinalaissa asetetut toimitusvarmuustavoitteet
tullaan nykyiselld investointitahdilla saavuttamaan
lain vaatimusten mukaisesti vuoden 2036 loppuun
mennessa.

Omiistus ja hallinto

Kymenlaakson Sahkoé Oy:lla on 167 634 osaketta. Kai-
killa osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yh-
tion varoihin, ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtidokokouksessa. Osakkeita koskee yhtidjarjestyksen
15 §:n lunastusvelvollisuus, 16 §:n lunastuslauseke
ja 17 §:n suostumuslauseke. Koko osakepaaoma oli
kertomusvuoden lopussa 10 kunnan omistuksessa.
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 16.5.2024.
Kokouksessa kasiteltiin varsinaiselle yhtiokokoukselle
kuuluvat asiat. Tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy.
Hallintoneuvostoon kuului 10 osakaskunnan edus-
tajaa ja kaksi henkildstén edustajaa. Hallintoneuvosto
kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.
Kaikkien hallintoneuvoston jasenten toimikausi
paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.
Hallintoneuvoston jasenina toimivat yhtiokokouk-
sen jalkeen seuraavat henkil6t.

Hallintoneuvoston jasenina toimivat yhtio-
kokouksen jilkeen seuraavat henkilét:
Hannu-Matti Vertanen, Kouvola, puheenjohtaja
Katriina Ovaska, Luumaki, varapuheenjohtaja
Juha Ahola, Pukkila

Jarkko Harjumaaskola, Hamina

Paivi Lempid, Lapinjarvi

Tom Liljestrand, Loviisa

Elmeri Nieminen, Myrskyla,

Tero Nieminen, Orimattila

Paivi Rahkonen, Hollola

Sisko Ukkola-Paronen, Virolahti

Henkildston edustajat:

Pia Hietanen (varalla Tuomo Hakkarainen)
Kirsi Laurikainen (varalla llkka Ollila)

Hallitukseen kuuluu seitseman jasenta. Hallituksen
jasenen toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensim-
maisen varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa. Yhtion
hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana kymmenen
kertaa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittiin seuraavat henkilé6t:
Mats Lobbas, Loviisa, puheenjohtaja

Manu Huuhilo, Kouvola, varapuheenjohtaja
Katarina Helander, Pukkila

Kim Jordas, Lapinjarvi

Tero Jappinen, Orimattila

Mika Lampola, Hollola

Vesa Palmgren, Hamina

Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut
diplomi-insind6ri Aku Pyymaki.

Hallituksen esitys
voittovarojen kayttamisesta

Emoyhtion vapaa oma paaoma 31.12.2024 on

37 696 101,35 euroa, josta tilikauden voitto on

18 186 630,23 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiékokouk-
selle, ettd emoyhtio jakaa osinkoa tilikauden voitosta
50,00 euroa osakkeelta eli yhteensa 8 381 700,00
euroa ja siirtaa loput tilikauden voittovaroista kaytto-
rahastoon.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paat-
tymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtidén maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voiton-
jako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto%
100 x liikevoitto
liikevaihto

Oman paaoman tuotto%
100 x (voitto ennen tilinpaatdssiirtoja + konserniavustus — verot)
oma paioma (keskimaarin)

Sijoitetun padoman tuotto%
100 x (tulos ennen tilinpaatodssiirtoja + korkokulut ja muut rahoituskulut)

sijoitettu padoma (keskiméaarin)

Omavaraisuusaste %
100 x (oma paaoma + poistoero)
taseen loppusumma - saadut ennakot

Maksuvalmius (Quick ratio)
rahoitusomaisuus
lyhytaikainen vieras paaoma
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