Vuosikertomus 2020

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen monella tavalla. Globaalisti vuotta hallitsi koronapandemia,

ja energia-alaan vaikuttivat voimakkaasti poikkeuksellisen lauha saa seka sahkon hinnan
romahtaminen. Kymenlaakson Sahké -konsernin lilkevaihtoa ja tulosta painoivat alentuneet
toimitusmaarat sahkonmyynnissa, -tuotannossa ja -siirrossa seka sahkén markkinahinnan
lasku. Sahkon siirtohinnat pysyivat ennallaan jo kolmatta vuotta. Henkildston sitoutuminen
yhtién toimintaan ja arvoihin nakyi seka onnistuneessa etatydssa etta henkildstotutkimuksen
erinomaisissa tuloksissa.
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Vuosi lyhyesti

Tapahtumia vuoden varrelta

01-04 / 2020

Helmikuussa puhalsi Tuuli-myrsky ja katkoi sahkoja laajalti Kymenlaakson Sahkoverkon jakelualueella.

Jakeluverkon saaristokohteisiin toteutettiin drooni-pilotti, ja kohteita kuvattiin pienoiskopterilla

myrskyvaurioiden tarkastamiseksi maaliskuussa.

Maaliskuussa henkildkunta siirtyi etatdihin ja asiakaspalvelu siirtyi paaasiassa sahkdisiin palvelukanaviin

koronapandemian vuoksi.

KSQY Studion ensimmainen jakso julkaistiin. Jakson aiheena on aurinkosahkd, ja sita katsottiin vuoden
2020 aika yli 50 000 kertaa.

05-08 /2020

Helikopterin avustuksella suoritettiin johtoalueelle ulottuvien reunapuiden oksintaa ja samalla toteutettiin
johtoalueen alustan raivausta Kouvolassa Anjalan, Inkeroisten, Sippolan, Elimaen ja Korian alueilla seka

Loviisassa Kuninkaankylassa.

* (Osana verkon kunnossapitoa ja toimitusvarmuutta toteutettiin Askolan ja Loviisan alueilla lentokuvausta.
Verkkoa kuvattiin noin 900 kilometria.

* Sahkoverkon valvonta ja kayttétoiminta siirtyivat kesakuussa Enerva Oy:lle.

* Kymenlaakson Sahkoverkko Oy solmi kolmivuotisen jakeluverkon rakentamis- ja kunnossapitosopimuksen

Elvera Oy:n kanssa.

09-12 /2020

* Aila-myrsky aiheutti sdhkdnjakelun hairidita syyskuussa.

* Syyskuussa lahjoitimme hakemusten perusteella T 000 heijastinta arjen turvaksi.



* Urheilu- ja kulttuuristipendeja ja harrastetukea myonnettiin 13 hakijalle.

* Konsernin strategia paivitettiin. Strategia maarittelee painopistealueet sahkdverkkotoiminnalle, energian

tuotannolle, sahkdn ja palveluiden myyntitoiminnalle seka KSOY-yhteisolle.
* Marraskuinen Liisa-myrsky osui alueellemme ennusteita rajummin ja aiheutti sdhkénjakeluun hairidita.
* Uutta maakaapeliverkkoa otettiin vuoden aikana kayttdédn noin 250 kilometria.
* Joulukuussa julkaisimme verkkoaluettamme kuvaavan kartan, josta voi tarkastella alueellisia tehotietoja
hyddynnettavaksi sahkdautojen latauspisteiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

* Henkilokunnan joululahjoituksen kohteeksi valittiin Hyva joulumieli -kerays.

ggm(%nlaakson Vuosi lyhyesti



Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2020 oli monella tavalla poikkeuksellinen. Suomen mittaushistorian [dmpimin vuosi olinoin
2,5 astetta pitkan ajan keskiarvoa lampimampi. Covid-19-pandemian vaikutusten hallitsemiseksi
Suomessa otettiin kevaalla kayttddn valmiuslaki, jolla ihmisten elamaa ja yhteiskunnan toimintoja
rajoitettiin. Sahkdn kulutus Suomessa vaheni kuusi prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Kymenlaakson Sahkon toimitusmaarat jaivat seka verkkopalveluissa etta sahkdnmyynnissa viisi
prosenttia edellisvuotta alhaisemmiksi.

Konsernin liikevaihtoa ja tulosta painoivat alentuneet
toimitusmaarat sahkdbnmyynnissa, -tuotannossa ja -
siirrossa seka sahkdn markkinahinnan voimakas lasku.
Konsernin likkevaihto oli 107,9 M€ (119,7 M€) ja tulos
rahoituserien jalkeen oli 17,3 M€ (23,2 M€).
Kymenlaakson Sahkodn investoinnit, yhteensa 17,2 M€
(18,0 M€), kohdistuivat edellisvuosien tapaan paaosin

sahkdverkon toimitusvarmuuden parantamiseen.

Sahkon vahentynyt kysynta seka hyvasta vesivuodesta
johtunut sahkéntuotannon lisddntyminen aiheuttivat
sahkan tukkumarkkinahintaan merkittavan laskun.
Sahkdn markkinahinta oli alimmillaan sitten vuoden
2004. Keskimaarainen sahkdn markkinahinta oli
Suomessa noin 28 €/MWh, kun hinta edeltavana
vuonna oli noin 45 €/MWh. Suomen ja Ruotsin valisen
siirtorajoitteen seurauksena Suomen aluehinta poikkesi

ennatyksellisen paljon pohjoismaisesta

systeemihinnasta.

Energiajarjestelmaa on uudistettu viime vuosina
lagjasti. Kdynnissa olevan energiamurroksen keskeinen tavoite on siirtya puhtaaseen hiilineutraaliin
energiajarjestelmaan. Koronapandemia lisasi epavarmuutta sahkdmarkkinoilla ja viivastytti suunnitteilla olevien
sahkdntuotannon investointinankkeiden etenemista. Toimintavuoden aikana Teuvan tuulivoimapuiston
rakentaminen jatkui, ja sen odotetaan valmistuvan vuoden 2022 alussa. Yhtidn hiilineutraalin

sahkdéntuotannon osuus olijo yli 94 prosenttia.

Yhteiskunnan lisaantyva tarve hairidttdmalle sdhkdnjakelulle on osaltaan ohjannut sdhkdnjakeluyhtididen
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toimintaa. Vuoden aikana Kymenlaakson Sahkdverkon alueella koettiin nelja myrskya. Myrskyt aiheuttivat
hairidita sahkonjakelussa, mutta laajamittaisilta hairidilta valtyttiin. Sahkottdmia asiakkaita oli enimmillaan
samanaikaisesti noin viisituhatta. Sahkoéverkkoon on investoitu viiden viime vuoden aikana lIahes 80 miljoonaa
euroa. Nailla mittavilla investoinneilla on vahennetty merkittavasti saatilasta aiheutuvia hairiota.

Sahkdnsiirtohintoihin ei tehty korotuksia — toimintakausi oli kolmas perakkainen vuosi samoilla hinnoilla.

Kuluneen vuoden aikana kirkastimme konsernin strategiaa valitsemalla keskeiset toiminnan painopistealueet
tuleville vuosille. Strategiamme keskittyy asiakkaiden hyddyksi tuotettavien palveluiden jatkuvaan
kehittamiseen. Strategian ydin on asiakkaiden tarpeisiin pohjautuva erinomainen ja monipuolinen palvelu.
Sahkdverkkotoiminnassa haemme yhteistoiminnalla tehokkuutta ja toimintavarmuutta. Energiantuotannossa

tavoitteenamme on kasvaa hiilivapaana energiantuottajana.

Osallistuimme toimintavuonna henkildston PeoplePower-ilmapiiritutkimukseen. Tutkimuksen tulos osoittaa,
ettd henkilostd kokee yhtion toimintakulttuurin tulokselliseksi ja toiminnan kehittdmiseen tahtaavaksi. Saatu
tulos parani edellisestd vuoden 2018 tuloksesta, ja se ylittaa selvasti Suomen toimihenkilénormin keskiarvon.

Kiitan yhtidon henkildkuntaa, yhteistydkumppaneita ja hallintoa poikkeuksellisen vuoden hyvasta yhteistydsta.

Aku Pyymaki
toimitusjohtaja
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Avainluvut 2020

2020 2019 2018 2017 2016
Liikevaihto, milj. euroa 107,9 19,7 124,2 93,6 94,1
Likevoitto, milj. euroa 16,9 22,9 23,0 53,7 13,4
Liikevoitto % 15,6 19,2 18,5 57,4 14,3
Tase, milj. euroa 274,8 265,2 269,0 266,9 262,7
Maksetut osingot, milj. euroa 8,4 9,6 8,5 8,3 11,0
Maksetut osingot, euroa / osake 50,0 57.3 50,7 49,5 47,9
Investoinnit, milj. euroa 17,2 18,0 18,0 171 28,3
Sijoitetun paddoman tuotto, % 10,9 14,9 14,6 31,9 12,0
Omavaraisuusaste % 28,9 28,2 24,7 20,1 34,8
Quick Ratio 1.6 1,4 1,3 1,9 1,4
Henkil®stdd keskimaarin 59 58 60 64 84

ggm(%nlaakson Avainluvut 2020



Henkilosto 2020

Koronapandemia aiheutti vuoden 2020 aikana huomattavia muutoksia tydskentelyn
toimintatapoihin, ja etatydsta muodostui suurimalle osalle henkildstda paaasiallinen
tyoskentelymalli.

Erilaisten rajoitusten vaihdellessa valtakunnallisella tasolla myds KSOY:ssa oli kaytdssa erilaisia etatydn
toimintamalleja. Etatydskentely onnistui konsernin henkildkunnalta hyvin. Vuoden aikana toteutettiin kolme
koronapandemiatilanteen aikaista henkilostokyselya, joissa selvitettiin henkildstdn mielialaa,
kehitysehdotuksia ja mielipiteita tydskentelyolosuhteista. Asiakaspalvelun taso pystyttiin pitamaan korkealla

tasolla haastavasta tilanteesta huolimatta.

Konsernin palveluksessa tydskenteli keskimaarin 59 (58) henkilda. Vakinaisen henkildston maara vuoden
lopussa oli 61 (57). Vuoden aikana konsernissa irtisanoutui yksi henkil® ja viisi henkil®a rekrytoitiin. Elakkeelle

ei jaanyt yhtaan henkilda.

2016 2017 2018 2019 2020
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Naisia / miehia vuoden 2020 lopulla

. naisia 36 kpl
9 miehia 25 kpl

Henkildstokulut 2016-2020

M€

2016 2017 2018 2019 2020

Henkilostotutkimuksesta erinomaiset tulokset

Kymenlaakson Sahkd -konsernin henkildston ilmapiiritutkimus, PeoplePower, toteutettiin lokakuussa 2020, ja
siihen vastasi konsernin henkildstosta 95,2 %. PeoplePower-luokitus parani edellisesta (2018) tutkimuksesta ja
oli 76, mika on selkeasti yli Suomen toimihenkildnormin keskiarvon. PeoplePower-luokituksessa mitataan
tyoyhteisdn sitoutumista, johtamista, omistautumista ja suorituskykya. Kymenlaakson Sahkolle mydnnettiin
hyvista tuloksista Suomen Innostavimmat tydpaikat -tunnustus, kun yhtid sijoittui pienten organisaation sarjassa

neljanneksi.

Edelliseen tutkimukseen verrattuna motivaatio, oman tydn hallinta, tydn joustavuus ja tydhyvinvointi
parantuivat Iapi organisaation. Tulosten mukaan tiedon saatavuus osittain heikentyi, mihin korona- ja
etatyotilanne mahdollisesti vaikuttivat. Hyvasta tydilmapiirista kertoo myds alhainen sairauspoissaolojen
maara/henkild. Sairauspoissaoloprosentti oli vain 1,2, eli henkildstd oli poissa sairauden vuoksi keskimaarin

4,1(5,0) tyopaivaa.



Sairauspoissaolot 2016-2020
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Henkilostolle tyoyhteisbvalmennusta

Henkilostolle jarjestettiin vuoden aikana tydyhteisdvalmennusta, jonka aiheena oli itsetuntemus ja erilaisuuden
ymmartaminen —mina tydyhteisdn jasenena. Koulutuskokonaisuuden toinen osa, yhteistyd ja

vuorovaikutustaidot, siirtyi koronatilanteen vuoksi vuodelle 2021.

Sl taakson Henkildsts 2020



Liikketoiminta

Verkko, tuotanto ja myynti —toiminnan kolme vahvaa
tukijalkaa

Kymenlaakson Sahké on 10 kaupungin ja kunnan omistama energiakonserni, joka kuuluu energiatoimialan
merkittavien toimijoiden joukkoon Suomessa. Paaliiketoiminnot ovat sdhkdenergian tuotanto ja myynti seka

verkkotoiminta eli sdhkdnsiirto.

Sahkdn tuotannosta ja myynnista vastaa konsernissa Kymenlaakson Sahkd Oy, joka myy sahkoa asiakkaille
valtakunnallisesti. Kymenlaakson Sahkdverkko Oy palvelee noin 103 000 asiakasta neljan maakunnan alueella.
Se vastaa konsernin verkkoliiketoiminnasta eli sahkéverkon suunnittelusta, rakennuttamisesta ja kaytosta.
Kymenlaakson Sahké Oy:lla on osuuksia Kymppivoima-yhtidista, Kaakon Alueverkko Oy:sta, Orimattilan

Lampo Oy:std, Elvera Oy:sta seka Enerva Oy:sta.

Yhtibkokous - Hallintoneuvosto - Hallitus

Kymenlaakson Sahks Oy

= pnaspeilak bt = hallnis

Kymenlaakson Sahki -konsarmi ]

= Kymppivoima Oy (32.3%) Sahkoverkko Oy (100% )
= Kymppsvoima Hankinta Oy (25 %) = verkdliktoimins

Kymppivoima-yhtist Kymenlaakson J
= Kymppecama Fiydng Oy (20.1%)

Kaakon Alueverkko Oy iso%) J

Orimattilan Lampd Oy 45%) J

Elwera Oy (2a7%) Enerva Oy zow) ]

+ verkonmkannusikeicamanta

Talouden kehitys liiketoiminnoittain / yhtigittain, M€

Liikevaihto Tulos rahoituserien jéalkeen

2020 2019 2020 2019

Energialiiketoiminta 61,0 71,2 0,3 2,9
Kymenlaakson Sahkéverkko Oy 51,3 52,8 15,6 17,9

K laak: . .
ng(%n adksen Liiketoiminta
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Energialiiketoiminta

Energialiiketoiminnan litkkevaihto oli 61,0 (71,2) miljoonaa euroa ja tulos rahoituserien jalkeen O, 3
(2,9) miljoonaa euroa. Sahkon tukkumarkkinahinta Suomen hinta-alueella laski 36 prosenttia
vuoteen 2019 verrattuna. Vuoden keskihinta oli 28,0 €/MWh.

Ennatyksellisen leuto talvi vAhensi sahkdn myyntia

Sahkdn myynti laski edellisvuodesta. Lasku johtui ennatyksellisen leudosta talvesta, mika vahensi

lammitystarvetta. Sahkoa myytiin 986 (1 043) miljoonaa kilowattituntia.

Lampétilan kehitys 2020

20

o —
tammi  helmi  maalis hubti  touke kesd  heind  elo syys  boka  mamas  joulu

5 — 2020 e keskilimpditilaan

Sahkon tuotannosta jo yli 94 prosenttia hiilineutraalia

Sahkoéntuotanto yhtion tuotanto-osuuksilla oli 416 (463) miljoonaa kilowattituntia. Strategialinjauksen
mukaisesti yhtio siirtyy lahivuosien aikana taysin hiilineutraaliin sahkéntuotantoon. Vuonna 2020 hiilineutraalin

tuotannon osuus oli jo yli 94 prosenttia, josta tuulivoiman osuus oli 16,4 prosenttia.
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Sdhkén tuotanto 2020, yhteensa 416 GWh

B vdinvoima 53,9%
. Vesivoima 21,5 %
B Tuuiivoima 16,4 % 94,2%
. Bicenergia 2,4 %
. Kivihiili 4,7 %
B uneos®

hillineutraalia

Teuvan tuulipuiston rakentaminen eteni hyvin koronatilanteesta huolimatta. KSOY on yksi puistoon
investoivista energiayhtidista. Investointi kasvattaa KSOY:n tuulivoimatuotannon maaraa noin 20 prosentilla

saavuttaen noin 80 GWh vuosittaisen tuotantomaaran. Puisto valmistuu vuoden 2022 alussa.

Aurinkosahkdjarjestelmia liitetdaan verkkoon jo satoja
vuodessa

Kymenlaakson Sahkoverkon verkkoon on liitetty jo noin 1100 aurinkosahkojarjestelmaa, joiden kokonaisteho
on 7,5 MW. Sahkoa ostetaan myos lahes 1100 pientuottajalta. Uusia aurinkosahkokohteita liitettiin verkkoon
vuonna 2020 yhteensa 292.

1100
1000

Verkkoon liitettyjen aurinkosahkojarjestelmien

700 kokonaismaara 2016-2020
600
k | 500
p 400
300
£ -
100
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Asiakastietojarjestelméan uudistus eteni ja tydllisti [&pi
vuoden

Yhtion asiakastietojarjestelman uudistaminen jatkui koko vuoden 2020. Jarjestelman kayttddnotto tapahtuu
kevaalla 2021.

K laak I .
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Verkkoliiketoiminta

Kymenlaakson Sahkoverkko Oy:n litkevaihto oli 51,3 (52,8) miljoonaa euroa ja likkevoitto 15,6
(17,9) miljoonaa euroa.

Sahkon siirtohintoja el korotettu vuonna 2020

Vuonna 2020 yhtion asiakkaille toimitettiin sahkda 1 206 (1 275) miljoonaa kilowattituntia ja jakelualueemme
kokonaissahkonkayttd oli 1261 (1 328) miljoonaa kilowattituntia. Sahkonkayttd vaheni edellisvuoteen
verrattuna 5 prosenttia. Uusien liittymien maara kasvoi hieman edellisvuodesta, kun uusia liittymissopimuksia
tehtiin 200 (186) kappaletta. Sdhkonkayttajia Kymenlaakson Sahkéverkon jakelualueella oli vuoden lopussa
yhteensa 103 236 (103 125).

Vuonna 2020 sahkokatkojen kesto asiakasta kohden kasvoi jakeluverkkoalueelle kohdistuneiden myrskyjen

vaikutuksesta ja oli 2,46 (1,38) tuntia.

Sahkon toimitusvarmuutta parannettiin investoinneilla

Sahkdverkon toimitusvarmuutta parantavat maakaapelointi- ja muut verkostoinvestoinnit olivat hieman yli 16
miljoonaa euroa. Keskijanniteverkkoa kaapeloitiin noin 140 kilometria. Keskijanniteverkon kaapelointiaste oli

vuoden 2020 lopussa 25,1 prosenttia.

Merkittavimpia investointeja olivat laajat maakaapelointihankkeet Pyhtaan Siltakylassa, Elimaen Raussilassa
seka Luumaella ja Kouvolan Sippolassa. Lisdksi Kotkan Korkeakosken ja Virojoen sahkdasemille toteutettiin

laajamittaiset saneeraukset.
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Asiakaspalvelun laatu

erinomaisella tasolla

Mittaamme ja seuraamme asiakastyytyvaisyytta paivittaisella tasolla. Asiakaskontaktin jalkeen
lahetamme joka kolmannelle asiakkaalle tekstiviestin asiakkaan meille soittamasta puhelusta,
asiakkaan sahkopostista meille ja asiakaspalvelijamme tekemasta soitosta asiakkaalle. Asiakkailta
tiedustellaan, kuinka tyytyvaisia (CSAT-arvo) he olivat asiaa kasitelleeseen
asiakaspalveluhenkil66n, ja kuinka todennakoisesti he suosittelisivat (NPS-arvo) kokemuksensa
perusteella Kymenlaakson Sahkda laheisilleen.

Vuonna 2020 asiakaspalvelun laadun tulokset paranivat entisestaan. Tavoitteet ylitettiin seka asiakaspalvelun
tyytyvaisyydessa ettd yhtion suosittelussa. Koronatilanteen vuoksi asiakaspalvelua on hoidettu vuonna 2020
padosin etatydona. Tulokset osoittavat, ettd asiakaspalvelun henkildstd on tydhonsa erittain sitoutunutta ja

omistautunutta.

Asiakastyytyvaisyys KSOY:n asiakaspalveluun 2020

CEAT mittaa byytyvaisyyttd asiakaspabwelijoihin, MPS mittaa kuinka todennakoisesti asiakas
CSAT on erinomaisella tasolla, kun se wittad 80 %, sucsittelisi yritystd,
MPS on erinomaisella tasella, ken se ylittas 50 %,

Asiakkaan arvostus ja hyva palvelu osa paivittaista
toimintaamme

Hyvin palveltu asiakas on strategiamme ja arvojemme keskidssa. Haluamme olla lasna siella, missa
asiakkaammekin ovat, joten palvelemme asiakkaitamme useissa eri kanavissa. Palvelemme asiakkaitamme
puhelimitse, verkkosivujemme kautta, sahkdpostitse, Online-asioinnin kautta, sosiaalisen median

kanavissamme seka kahdessa eri toimipisteessa.

Kehitdmme ja digitalisoimme palveluitamme asiakaslahtdisesti, ja tuotekehityksemme vastaa asiakkaiden

tarpeisiin. Palvelemme asiakkaitamme suomen lisaksi englannin ja ruotsin kielella.

Tiedotamme asiakkaillemme ajankohtaisista asioista uutiskirjeilla, asiakaslehdessa, erilaisissa tapahtumissa
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Vastuullisuus

Kestavia valintoja huomisen hyvaksi

lhmisten ja ymparistdon hyvinvointi on meille térkeada. Vastuullinen toiminta ja hyva yrityskansalaisuus
tarkoittavat meille valintoja ja tekoja. Omalla toiminnallamme tuemme hyvinvointia ja elinvoimaisuutta

alueellamme myds tulevan sukupolven hyvaksi.

Perustan hyvinvoinnille luo luotettava, kilpailukykyinen, ymparistdystavallinen ja vuorovaikutteinen energia.

Luotettavaa energiaa

Toimintamme Iahtokohta on turvallinen, kehittyva ja hairiétdn toiminta energiaketjun kaikissa vaiheissa
tuotannosta kulutukseen.

Kilpailukykyista energiaa

Olemme sitoutuneet pitkajanteiseen toimintaan, joka ulottuu seuraavaa kvartaalia pidemmalle ja toimii
kaikkien sidosryhmiemme parhaaksi. Terveella liiketoiminnalla voimme varmistaa toiminnan jatkuvuuden,

luotettavan energiantoimituksen ja merkittavan tuoton omistajakunnille.

Ymparistoystavallista energiaa

Ymparistonakodkulma on mukana kaikessa toiminnassamme ja vaikuttaa keskeisesti tydbhdmme ja
valintoihimme energiantuotannossa. Ymparistovaikutusten merkitys energia-alalla on suuri. Keskeinen
kysymys on ilmastonmuutoksen hillitseminen investoimalla uusiutuvaan energiaan ja hiilineutraaliin

tuotantoon.

Vuorovaikutteista energiaa

Sosiaalisen vastuun keskidssa ovat ihmiset. Vastuullisessa sidosryhmatydssa on tarkeda tunnistaa keskeisten
ryhmien odotukset ja tarpeet. Meille tarkeita sidosryhmia ovat asiakkaat, henkil®std ja omistajat seka

viranomaiset, paattajat ja jarjestot.

K laak: .
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Luotettavaa energiaa ja

vastuullista verkon kehittamista

Vakaa hinnoittelu sahkon verkkopalvelussa

Kymenlaakson Sahkédverkko Oy:n jakelualueella sahkdn verkkopalvelun hinnat on pidetty samalla tasolla jo yli
kolme vuotta, eika siirtohintoja ole korotettu vuoden 2018 alun jalkeen. Samalla toimitusvarmaan
sahkdverkkoon on investoitu vuosittain reilut 15 miljoonaa euroa, viimeisen vuosikymmenen aikana yhteensa
lahes 200 miljoonaa euroa. Toimitusvarmuus on investointien myéta selkeasti parantunut viime vuosina, ja

asiakkaistamme jo yli 60 prosenttia on toimitusvarman sahkéverkon piirissa.

Tavoitteenamme on jatkaa vastuullista ja vakaata hinnoittelua sahkdn verkkopalveluiden osalta myos tulevina

vuosina ja samalla jatkaa sdhkdverkon toimintavarmuuden parantamista.

Toimenpiteitd toimitusvarmuuden parantamiseksi

* Uutta maakaapeliverkkoa otettiin vuoden aikana kayttdédn noin 250 kilometria. Keskijanniteverkkoa

kaapeloitiin noin 140 kilometria ja pienjanniteverkkoa 110 km.

* Helikopterin avustuksella suoritettiin johtoalueelle ulottuvien reunapuiden oksintaa Kouvolassa Anjalan,
Inkeroisten, Sippolan, Eliméaen ja Korian alueilla seka Loviisassa Kuninkaankylassa. Samoille alueille

toteutettiin myds johtoalueen aluskasvillisuuden raivaus.

* (Osana verkon kunnossapitoa ja toimitusvarmuutta toteutettiin Askolan ja Loviisan alueilla lentokuvausta.

Verkkoa kuvattiin noin 900 kilometria.

* Droonien, eli miehittamattdmien pienoishelikoptereiden, kayttd vakiintui osana verkon tarkastuslentoja ja

vikapaikkojen etsintaa.

Verkon seuranta on tarkkaa ja tarkeaa tyota

Tarkein osa kayttdpalvelua on valmistautuminen ja varautuminen sahkdnjakelun hairidtilanteisiin ja
hairidtilanteiden tehokas johtaminen yhteisty®ssa paikallisten urakoitsijoiden ja viranomaisten kanssa.
Kymenlaakson Sahkdverkon sahkoverkkojen valvontaa ja yllapitoa on hoidettu Enerva Oy:n toimesta
Mikkelista kesakuusta 2020 lahtien. Enervan vastuulla on kaikkiaan noin 45 000 km sahkoverkkoa ja 260 000

asiakasta, mika tekee yhtidsta valtakunnallisesti merkittavan toimijan.
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Enerva on yksi Kymenlaakson Sahkéverkon tarkeimmista kumppaneista. Verkkoa on valvottava osaavan
henkiloston ja jarjestelmien turvin 24/7. Yhteiskunta on entista riippuvaisempi luotettavasta sdhkdnjakelusta,
ja kayttdtoiminnan onnistumisella on tassa keskeinen rooli. Myrskyja ei voida valttaa, mutta hyvalla
varautumisella ja nopealla, harkitulla reagoinnilla saadaan pidettya sahkokatkoista aiheutuvat haitat asiakkaille,

elinkeinoeldmalle ja yhteiskunnan kriittisille toiminnoille mahdollisimman vahaisina.

Tutkimus- ja kehityshankkeista haetaan uusia
toimintatapoja operatiiviseen toimintaan

Kymenlaakson Sahkdverkko Oy toteuttaa tutkimus- ja kehityshankkeita yhdessa kumppaneidensa kanssa.
Hankkeiden avulla kehitimme uusia toimintatapoja, pilotoimme uutta tekniikkaa seka tarkastelemme
tulevaisuuden muutoksia, jotta voimme vastata asiakkaiden tarpeisiin. Teemme tutkimus- ja kehityshankkeita

yhteistydssa yliopistojen, tutkimuslaitosten, laitevalmistajien ja muiden verkkoyhtididen kanssa.

Hybrididronen kayttaminen hairididen paikannuksessa

Sahkdverkon tarkastuslentojen ja vikapaikkojen paikantamisen pilotointi hybrididronen avulla on kaynnistetty
Hepta Airbonen kanssa. Pilotointi on aloitettu vuonna 2019 ja jatkuu vuoden 2020 ajan. Pilotoinnin

tavoitteena on kehittaa vianhoitoa ja hairidselvitysta.

Joustava ja toimintavarma sahkoverkko

Hankekokonaisuus on jatkoa vuosina 2017-2018 toteutettuun Haja-asutusalueen sahkoasiakas ja sahkoverkko
2030 -tutkimushankkeeseen. Hankkeen vetovastuussa on LUT-yliopisto, ja hanke toteutetaan yhteistydssa
Jarvi-Suomen Energia Oy:n, Kymenlaakson Sahkéverkko Oy:n, PKS Sahkaésiirto Oy:n ja Savon Voima Verkko
Oy:n kanssa. Hanke on kaynnistynyt 2019 ja valmistuu vuoden 2021 aikana.

Hankkeen paapainopisteet on seuraavissa kokonaisuuksissa

* joustoresurssikapasiteetin ja kapasiteettiin vaikuttavien tekijéiden kartoituksessa,

e toimitusvarmuuden tavoittelemiseen tahtadavien verkkoinvestointien tarkastelussa verkon tehokkaan

operoinnin nakdkulmasta,

* joustavan verkon kayttétoiminnan vaikuttamismahdollisuuksien analysoinnissa verkon

saneerausratkaisuihin,
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* verkkoliiketoiminnan muuttuvassa saantelyssa ja

* keskeisimpien tunnistettujen muutostekijdiden vaikutusten kokonaisvaltaisessa arvioinnissa.

LVDC-sahkonjakelutekniikan kayttdminen sahkonjakeluverkossa

Hanke on yhdessa Zero Hertz Systems Oy:n kanssa toteutettava demonstraatiokokonaisuus, jossa testataan

kaupallisesti rakennettua pienjannitteelld tehtavaa tasasahkojakelua jokapaivaisessa kaytdssa.

ggm(%"'aak”" Luotettavaa energiaa ja vastuullista verkon kehittémista



Kilpailukykyista energiaa

Sahkon hintakilpailukykyéa turvataan suojauksilla

Hinnaltaan kilpailukykyinen energia on keino, jonka avulla varmistamme elinkeinoeldman toimintaedellytyksia

ja kuluttaja-asiakkaiden jokapaivaista sujuvaa arkea.

Sahkon hintariskeja vastaan suojaudutaan tekemalld sahkdjohdannaissopimuksia sekd myynnin etta tuotannon

osalta. Suojaustoimenpiteitd toteutetaan yhtidn salkunhallinnan riskikasikirjan mukaisesti.

Toiminnan riskit ja epavarmuustekijat hallitaan noudattamalla yhtion hallituksen hyvaksymaa

riskienhallintajarjestelmaa ja riskienhallintapolitiikkaa.

Arvoa omistajille ja yhteiskunnalle

Tavoitteenamme on tuottaa arvoa kaikille sidosryhmillemme. Tuotamme omistajille ja yhteiskunnalle
taloudellista arvoa mm. verojen ja osinkojen muodossa. Vuodelta 2020 tilitettavaa arvonlisaveroa kertyi 13,5
miljoonaa euroa ja tilitettdvaa sahkdveroa 24,4 miljoonaa euroa. Konsernin rahoituslaskelman mukaan

tuloveroa maksettiin 3,5 miljoonaa euroa.

Vuodelta 2020 yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle 8,38 miljoonan euron osingon jakamista eli 50,00
(57,27) euroa osakkeelta.
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Asiakkaille ja henkildstdlle

Kannattava ja menestyva yhtid on turvallinen kumppani. Taloudellinen vakaus turvaa toimintamme ja sen
kehittamisen. Meilla on vastuullinen rooli yhteiskunnassa valttamattéman hyddykkeen, sahkdn, tuottajana seka
vastuu yli T00 000 asiakkaastamme, joille mahdollistamme sahkdn hairidtdnta toimitusta ja saatavuutta

kilpailukykyiseen hintaan.

Kannattava toiminta mahdollistaa valttamattdmat investoinnit, joiden avulla tdytamme meille asetetut

vaatimukset ja varaudumme tulevaisuuden tarpeisiin sekd uudenlaisiin energiaratkaisuihin.

ggm(%nlaakson Kilpailukykyista energiaa



Kohti hiilivapaata

energiantuotantoa

Kymenlaakson Sahké on asettanut tavoitteekseen olla sahkdntuotannossaan taysin hiilineutraali
vuoteen 2023 mennessa. Vuoden 2020 tunnuslukujen mukaan hiilineutraali tuotanto on jo nyt yli
94 prosenttia. Strateginen siirtyminen fossiilisiin polttoaineisiin perustuvasta sahkédntuotannosta
kohti hiilineutraalia tuotantoa on siis lahes loppusuoralla.

Tuulivoima kasvussa

Suomeen rakennettiin uutta tuulivoimakapasiteettia vuoden 2020 aikana yli 300 megawattia. Suomen
tuulivoimatuotanto kasvoi vuoteen 2019 verrattuna ldhes kolmanneksella, ja vuoden 2020 sahkonkulutuksesta

katettiin jo noin 10 % tuulivoimalla. (Tuulivoimayhdistys 2.2.2021)

Kymenlaakson Sahkd on mukana useissa tuulivoimahankkeissa, ja talla hetkella tuulipuistokohteemme
tuottavat sahkda noin 70 miljoonaa kilowattituntia vuodessa. Maara vastaa keskisuuren kaupungin vuosittaista
sahkéntarvetta. Vuonna 2020 kaynnissa oli Teuvan tuulipuiston rakentaminen, mika eteni hyvin

koronatilanteesta huolimatta. Kun puisto valmistuu vuoden 2022 alussa, investointi kasvattaa

tuulivoimatuotantomme maaraa noin 20 prosentilla.

Kuvassa Santavuoren tuulipuisto
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Aurinkosahkon suosio ei laantunut

Kymenlaakson Sahkdverkon verkkoon on liitetty jo noin 1100 aurinkosahkojarjestelmaa, joiden kokonaisteho
on 7,5 MW. Sahkda ostetaan myds lahes 1 100 pientuottajalta. Vuonna 2020 verkkoon liitettiin [ahes 300

uutta aurinkosahkdkohdetta.

Energiansaastdovinkkeja koululaisilta

Lokakuussa 2020 vietettiin jalleen valtakunnallista energiansaastdviikkoa. KSQY jarjesti alueensa 5.-ja 6.-
luokkalaisille suunnatun Arki virtaa vahemmallakin -videokilpailun. Koululaiset toimittivat kilpailuun
energiansaastoon liittyvia videoita. Erityisteemana oli etsia energiasydppoja, jotka napsivat

huomaamattomasti ison siivun energiakakustamme paivittain.

Ark" v"rtaa Kilpailun voitti Korkeakosken koulun 6. luokka Kotkasta
[ 1] [ 1] [ 1] [
vahemmallakin!

ja sai palkinnoksi 2 000 euron stipendin. Valintaraatiin
kuulunut toimittaja, kirjailija Kimmo Ohtonen kertoi,
etta kilpailuvideoita oli todella mukava katsoa.
Videoissa tuli hyvin esille erilaisia ndkdkulmia
energiansaastoasioiden pohtimiseen. Kilpailuun
osallistuneet luokat panostivat hienosti

energiansaaston miettimiseen ja videoiden

tuottamiseen. Kimmo Ohtosen lisaksi valintaraatiin

kuului Kymenlaakson Sahkdn edustajia.

Katso voittovideo klikkaamalla kuvaa

Julkaisimme kartan osoittamaan parhaat paikat
sahkobautojen latauspaikoille

Julkaisimme verkkoaluettamme kuvaavan kartan, josta voi tarkastella alueellisia tehotietoja hyddynnettavaksi
latauspisteiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Tarjoamme nain uuden tydkalun tulevaisuuden infraverkkojen
rakentamiseen. Kartan avulla on helppo ja nopea indikoida, mihin saadaan nopeasti toimitettua tehoa

sahkdautojen latauspisteiden rakentamiseksi.

Sahkdautoilun ennustetaan monikertaistuvan lahivuosien aikana, mika tarkoittaa, etta myods latausverkoston on
kehityttava nopeasti ja voimakkaasti. Julkaistun karttapalvelun avulla haluamme edesauttaa infrarakentamista ja

kertoa, mihin latauspistekapasiteettia on nopeasti ja helposti saavilla.
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Energianeuvontaa asiakkaillemme

Toiminta-alueemme kirjastoissa on noin 60 energiankulutusmittaria, joita asiakkaat voivat lainata veloituksetta
kayttoonsa. Olimme edelleen mukana rahoittamassa puolueettoman energianeuvojan toimintaa
Kymenlaaksossa, ja osallistuimme lisaksi Paijat-Hameen ilmastotydryhman toimintaan. Asiakaspalvelumme

hoitaa energianeuvontaa osana paivittaista toimintaa.

Energiatehokkuussopimus velvoittaa omaan
energiatehokkuuteen

Kymenlaakson Sahké on mukana myés uudella energiatehokkuussopimuskaudella 2017-2025.
Energiatehokkuussopimukset ovat tarked osa Suomen energia- ja ilmastostrategiaa ja edistavat energian
tehokasta kayttda Suomessa. Sopimus velvoittaa energiankaytdn tehostamiseen vapaaehtoisesti kehittamalla

innovatiivisia uusia energiapalveluita ja energiatehokkuustoimia asiakkaille.

Energiankayttda on tehostettava myos omassa toiminnassa energian jakelussa ja tuotannossa. Tavoitteena on
vahintaan kuuden prosentin tehostaminen vuoteen 2025 mennessa vuoden 2016 energiankayttdon

verrattuna. Vastuullinen ja tehokas energiankayttd vahentaa ilmastonmuutosta aiheuttavia hiilidioksidipaastdja.

Kohti hiilivapaata energiantuotantoa



Luotettavaa kumppanuutta

Yhteiskuntavastuuta korona-aikana

Koronapandemia aiheutti erityisesti kevaalla 2020 toimeentulovaikeuksia useille perheille. Kymenlaakson
Sahkd lahjoitti T0 000 euroa toimeentulovaikeuksista karsivien lapsiperheiden avuksi Mannerheimin
Lastensuojeluliiton (MLL) Kaakkois-Suomen piirin ja Suomen Punaisen Ristin (SPR) Kaakkois-Suomen piirin

kautta. Lahjoituksella hankittiin ruokalahjakortteja ja -tarvikkeita tukea tarvitseville perheille.

Urheilu- ja kulttuuristipendeja jaettiin 15. kerran

Kymenlaakson Sahkd mydntaa vuosittain stipendeja toiminta-alueensa ja omistajakuntiensa urheilijoille ja
kulttuurinharrastajille. Vuonna 2020 stipendeja mydnnettiin 13 eri kohteeseen. Yksild- ja joukkuestipendien
lisaksi jaamme harrastetukea. Harrastetuki on tarkoitettu tukemaan niiden nuorten liikunta- ja
kulttuuriharrastuksia, joilla syysta tai toisesta ei ole mahdollisuutta jatkaa harrastuksen parissa ilman erillista

tukea. Harrastetukea mydnnetaan seuroille ja yhdistyksille, jotka jakavat tuen eteenpain.

Yksi harrastuen saajista oli Voimisteluseura Kotka Sport. Kati Mahalakoivu seuran hallinnosta kertoi
marraskuussa 2020: "Kannamme huolta koronan myoéta syntyneista perheiden taloudellisten tilanteiden
haasteista ja niiden vaikutuksista lasten ja nuorten harrastusten yllapitamiseen. Tama tuki auttaa meita

tukemaan useampaa perhetta ja mahdollistaa harrastuksen jatkamisen.”.

Hyva joulumieli -kampanjalle joululahjoitus

KSOY:n henkildstd tekee perinteisesti paatdksen vuosittaisesta joululahjoituksen kohteesta. Henkilokunta
danesti marraskuussa 2020 viiden eri kohteen valilla. Lahjoituskohteeksi valittiin Hyva joulumieli -kerays ja

1500 euron lahjoitus suunnattiin nain vahavaraisten Suomessa asuvien lapsiperheiden tukemiseen.

Verkostoitumista ja yhteisty6ta toimikunnissa ja
ohjaus- ja tydryhmissa

Asiantuntijamme toimivat aktiivisesti monissa toimikunnissa seka ohjaus- ja tydryhmissa, joiden tavoitteena on
energia-alan kehittdminen kestavalla ja kannattavalla tavalla. Yhteisena tavoitteena on toiminta- ja

investointiymparistdn rakentaminen vakaaksi, ennakoitavaksi ja turvalliseksi.
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Strategia ja arvomme

Puhtaasti parasta energiapalvelua

KSOY-konsernin strategia paivitettiin vuoden 2020 lopulla. Strategia “Puhtaasti parasta energiapalvelua”
maarittelee painopistealueet sahkdverkkotoiminnalle, energian tuotannolle, sahkdn ja palveluiden

myyntitoiminnalle seka KSOY-yhteisdlle.

Luotettava uudistaja

Verkkomme mahdollistaa tehokkaan ja hiilivapaan energiajarjestelman kehittymisen. Alykas verkko toimii

uusien energiaratkaisujen alustana asiakkaillemme. Verkon toimitusvarmuus on erinomaisella tasolla.

Tulevaisuuden energiantuottaja

Tuotamme sahkda ja lampda taysin hiilivapaasti. Kasvamme merkittavaksi uusiutuvan sahkon ja lammaon
tuottajaksi. Perinteisten tuotantohankkeiden rinnalla osallistumme uusia teknologioita soveltaviin hankkeisiin.

Asiakkaille tarjoamme kehittyneitd hajautetun tuotannon ratkaisuja.

Kestavien palvelujen vahva toimittaja

Tarjoamme asiakkaille kokonaisvaltaisia sahko- ja lampdpalveluita. Asiakassuhteemme ovat monipuolisia ja
kahdensuuntaisia. Nykyaikaisissa palvelukanavissa asiointi on sujuvaa ajasta ja paikasta riippumatta.
Paikallisuus on meille kilpailuetu. Palveluilla varmistamme, ettd sahkdautot ovat aina kayttdvalmiina, koti on

lammin ja yritysten pydrat pyorivat.

Osaamisen kehittaja ja toiminnan uudistaja

Olemme kehittyva ja uudistumiskykyinen yhtid. Henkildstd on osaavaa, innostunutta ja motivoitunutta.
Tydyhteisobmme on nykyaikainen ja tydskentelytapamme ovat joustavia. Meilld on ammattitaitoinen ja tehokas
kumppaniverkosto. Toimintamme on vastuullista, lapinakyvaa ja kannattavaa, josta seka asiakkaat, henkilostd

ettd omistajat hyotyvat.
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Arvot

Hyvin palveltu asiakas

Arvostamme asiakaitamme.
Tuotamme hyotya ja hyvinvointia.

Piddmme lupaukset.

Yhteistyosta voimaa

Onnistumme yhdessa.
Tuemme toisiamme.
ValitAmme toisistamme.

Piddmme lupauksemme.

Avoimuutta arkeen

Kommunikoimme avoimesti.
Kuuntelemme jokaista.

Toimimme oikeudenmukaisesti.

Uudistumalla parempiin tuloksiin

Toimimme tavoitteellisesti.
Arvostamme hyvaa tyota.
Kehitamme itsedmme.

Olemme joustavia.

Kymenlaakson .
Sahko Strategia ja arvomme
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Hallinnointi

Vastuullista paatéksentekoa

Kymenlaakson Sahké -konsernin toiminta, paatdksenteko ja hallinto perustuu Suomen lakeihin ja saadoksiin,
yhtion yhtidjarjestykseen seka omistajakuntien keskenaan solmimaan osakassopimukseen. Yhtion

hallinnointikoodi (Corporate Governance) on paivitetty vuonna 2017.

Konsernin toiminnasta vastaavat osakeyhtidlain mukaisella tavalla Kymenlaakson Sahkon hallintoneuvosto ja

hallitus. Yhtidn maaraysvalta ja hallinto on jaettu hallintoneuvoston ja hallituksen seka toimitusjohtajan kesken.

Kymenlaakson Sahkod Oy:n tytaryhtion Kymenlaakson Sahkéverkko Oy:n hallitus muodostuu emoyhtion
nimeamista henkildista. Konsernin hallinnossa noudatetaan sahkdmarkkinalain eriyttdmisvelvollisuutta

koskevia vaatimuksia.

Konserniohje maarittelee puitteet konsernin tytaryhtididen omistajaohjaukselle. Ohjetta noudatetaan

konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa, ellei niita koskevasta lainsaadanndsta muuta johdu.

Yhtiokokous

Yhtiokokous kayttaa ylinta paatdsvaltaa. Sen tehtaviin kuuluvat osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa maaratyt

tehtavat. Se valitsee seka hallituksen etta hallintoneuvoston jasenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa yksi aani kutakin omistamaansa osaketta kohti. Varsinainen

yhtidkokous pidetaan vuosittain hallituksen maaradmana paivana yhtion kotipaikkakunnalla.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa hallintoa seka antaa

varsinaiselle yhtidkokoukselle lausunto tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan kahdeksan ja enintdan 24 jasenta. Omistajakuntien valisen
osakassopimuksen mukaisesti hallintoneuvostoon valitaan yksi jasen kustakin sopimuksessa mukana olevasta
kunnasta. Lisaksi hallintoneuvostoon valitaan kaksi henkildston edustajaa ja heille varahenkilot

Hallintoneuvosto kokoontuu keskimaarin kaksi kertaa vuodessa.

Hallitus

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta lain ja

yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallitus valitsee yhtién toimitusjohtajan.



Hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintdan yhdeksan jasenta. Osakassopimuksen mukaan hallituksen
jasenet valitaan sopimusosapuolten suhteellisiin omistusosuuksiin perustuen. Hallitus kokoontuu saannéllisin
valiajoin noin 8-10 kertaa toimikauden aikana hallituksen etukateen vahvistaman aikataulun mukaisesti ja lisaksi

aina tarvittaessa.
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa yhtion liikketoimintaa ja vastaa yhtion operatiivisesta toiminnasta lakien, sdadosten ja

hallituksen antamien valtuuksien ja ohjeiden mukaisesti.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa. Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi Kymenlaakson
Sahko Oy:n liiketoimintajohtaja ja talousjohtaja seka tytaryhtié Kymenlaakson Sahkdverkko Oy:n
toimitusjohtaja. Laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat lisdksi Kymenlaakson Sahko Oy:n kehityspaallikkd

ja viestintapaallikko. Laajennettu johtoryhma kokoontuu paasaantdisesti kaksi kertaa kuukaudessa.
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Johtoryhma

Kuvassa vasemmalta oikealle Jouni Pylvandinen, Aku Pyymaki, Simo Harju ja Olli Laitinen.

Johtoryhma
Aku Pyymaéki, toimitusjohtaja, Kymenlaakson Sahkd Oy

Koulutus: DI

Syntymavuosi: 1965

Edustukset: seuraavien yhtididen hallituksessa: Elvera Oy (pj), Kymppivoima Oy, Kymppivoima Hankinta Oy,
Kymppivoima Hydro Oy, Orimattilan Lamp6 Oy (vpj.), PD-Power Oy (pj), Power-Deriva Oy (pj) seka jasen

Energiateollisuus ry:n vaalivaliokunnassa

Simo Harju, talousjohtaja, Kymenlaakson Sahkd Oy
Koulutus: KTM

Syntymavuosi: 1976

Edustukset: Kymenlaakson Sahkoverkko Oy:n hallituksen pj

Olli Laitinen, energialiiketoiminnan johtaja, Kymenlaakson Sahko Oy
Koulutus: DI
Syntymavuosi: 1978

Edustukset: Orimattilan Lampd Oy:n hallituksen jasen

Jouni Pylvandinen, toimitusjohtaja, Kymenlaakson Séahkdverkko Oy

Koulutus: tekniikan tohtori, DI

Syntymavuosi: 1978

Edustukset: Kaakon Alueverkko Oy:n hallituksen pj, Enerva Oy:n hallituksen jasen, Energiateollisuus ry:n
regulaatiotoimikunnan puheenjohtaja, Kymenlaakson kauppakamarin Teollisuuden alan valiokunta, Fingrid

Oy:n neuvottelutoimikunnan jasen
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Laajennettuun johtoryhmaan kuuluivat lisdksi kehityspdadallikk® Heikki Rantula ja viestintapaallikk®
Marjo Lahtinen.

ggm(%nlaakson Johtoryhmé



Hallitus

Mia Heijnsbroek-Wirén, hallituksen
puheenjohtaja

Koulutus: YO Hotelli- ja ravintolaesimies, Kho-tutkinto
(Kunnallisen osakeyhtion hallitusosaaja)
Syntymavuosi: 1969

Nykyinen tyotehtava: yrittdja, toimitusjohtaja
Keskeiset luottamustehtavat: Loviisan
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja
kaupunginvaltuuston jasen, Uudenmaan

maakuntahallituksen jasen

Harri Helminen, hallituksen
varapuheenjohtaja, maakuntaneuvos

Koulutus: keskikoulu, HHJ-tutkinto (Hyvaksytty
hallituksen jasen)

Syntymavuosi: 1955

Keskeiset luottamustehtavat: Kouvolan
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja
kaupunginvaltuuston jasen, Kymen

maakuntahallituksen puheenjohtaja
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Jarkko Harjumaaskola, hallituksen jasen
Koulutus: ammattikoulu, talonrakennuslinja, HHJ-
koulutus

Syntymavuosi: 1968

Nykyinen tyotehtava: aluetoimitsija, Rakennusliitto
Keskeiset luottamustehtavat: Haminan
kaupunginvaltuuston jasen, HaminaKotka
satamahallituksen puheenjohtaja, Kymenlaakson Liiton
maakuntavaltuuston jasen seka tarkastuslautakunnan

puheenjohtaja

Kim Jordas, hallituksen jasen

Koulutus: ylioppilas, HHJ-koulutus

Syntymavuosi: 1959

Nykyinen tyotehtava: toimitusjohtaja, Suomen
Ammattikalastajaliitto SAKL r.y.

Keskeiset luottamustehtavat: Lapinjarven
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanvaltuuston
jasen, Uudenmaan liiton maakuntavaltuuston jasen,

Pro Kala ry:n hallituksen puheenjohtaja
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Jussi Karinen, hallituksen jasen

Koulutus: DI, HHJ-koulutus

Syntymavuosi: 1955

Nykyinen tyotehtava: toimitusjohtaja, Jukab Oy
Keskeiset luottamustehtavat: Orfer Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jasen lukuisissa muissa

yhtidissa

Mika Lampola, hallituksen jasen

Koulutus: insindéri AMK, sahkévoimatekniikka, HHJ-
koulutus

Syntymavuosi: 1971

Nykyinen tyotehtava: projektipaallikkd, UPM
Keskeiset luottamustehtavat: Hollolan
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston jasen, pankin
hallintohenkil®, mukana monissa eri

kansalaisjarjestoissa
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Kymenlaakson
Sahko

Antti Rama, hallituksen jasen

Koulutus: maatalousteknikko, HHJ-tutkinto
Syntymavuosi: 1967

Nykyinen tyotehtava: maatalousyrittaja

Keskeiset luottamustoimet: Luumaen
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanvaltuuston

jasen, Eteld-Karjalan liiton maakuntahallituksen 2. vpj.

Hallitus
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Hallintoneuvosto

Vesa Peltola, hallintoneuvoston puheenjohtaja

Koulutus: DI

Syntymavuosi: 1965

Nykyinen tyotehtava: energia-asiantuntija Suomen Kuntaliitto ry

Keskeiset luottamustehtavat: Lapinjarven kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston jasen seka teknisen

lautakunnan varapuheenjohtaja

Veli-Matti Pulli, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1973

Nykyinen tyotehtava: kunnanjohtaja, Virolahti

Keskeiset luottamustehtavat: seuraavien yhtididen hallituksessa: Cursor Oy, Interfin Oy (pj.), Kiinteistd Oy

Virojoen linja-autoasema (pj.), Kiinteistd Oy Virolahden Vuokra-asunnot

Elina Inkeroinen-Lalu, hallintoneuvoston jasen

Koulutus: FM, HHJ-tutkinto, KHO (= kunnallisen osakeyhtién hallitusosaaja)

Syntymavuosi: 1975

Nykyinen tyotehtava: eduskunta-avustaja

Keskeiset luottamustehtavat: Haminan kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, seutuvaltuuston 1.
varapuheenjohtaja, Kymenlaakson Liiton maakuntavaltuuston jasen, HaminaKotka Satama Oy:n hallituksen
jasen

Markus Kalliokivi, hallintoneuvoston jasen

Koulutus: peruskoulu

Syntymavuosi: 1976

Nykyinen tyotehtava: yrittaja

Keskeiset luottamustehtavat: Pukkilan kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanvaltuuston jasen

Ville Kaunisto, hallintoneuvoston jasen

Koulutus: kauppatieteiden yo

Syntymavuosi: 1982

Nykyinen tyotehtava: kansanedustaja

Keskeiset luottamustehtavat: Kouvolan kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja ja kaupunginvaltuuston

jasen, Kymenlaakson Osuuspankin edustajiston jasen



Janne Lepola, hallintoneuvoston jasen

Koulutus: LL, eMBA, HHJ-koulutus (= Hyvaksytty hallituksen jasen)
Syntymavuosi: 1965

Nykyinen tyotehtava: limailulaaketieteen keskuksen johtaja, tydterveyslaakari

Keskeiset luottamustehtavat: Loviisan kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja

Tapio Malmiharju, hallintoneuvoston jasen

Koulutus: maanviljelysteknikko

Syntymavuosi: 1952

Nykyinen tyotehtava: maanviljelija, eldkeldinen

Keskeiset luottamustehtavat: Orimattilan kaupunginvaltuuston jasen ja kaupungin elinvoima- ja teknisen

valiokunnan puheenjohtaja

Elmeri Nieminen, hallintoneuvoston jasen

Koulutus: metsatalousinsindori

Syntymavuosi: 1985

Nykyinen tyotehtava: maa- ja metsatalousyrittdja, toimitusjohtaja

Keskeiset luottamustehtavat: Myrskylan kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanvaltuuston jasen,
Myrskylan saastépankin isannistdbn puheenjohtaja, Nystuga Oy:n hallituksen puheenjohtaja, MTK Uusimaa

puheenjohtaja

Paivi Rahkonen, hallintoneuvoston jasen
Koulutus: hallintotieteiden maisteri
Syntymavuosi: 1964

Nykyinen tyotehtava: kunnanjohtaja, Hollola

Keskeiset luottamustehtavat: -

Anne Marttila-Inkil&, hallintoneuvoston jasen
Koulutus: yo-merkonomi

Syntymavuosi: 1966

Nykyinen tyotehtava: asiakkuuspaallikkod

Keskeiset luottamustehtavat: Luumaen kunnanvaltuuston puheenjohtaja, OP Luumaen hallintoneuvoston jasen

llkka Ollila, hallintoneuvoston henkiléstéedustaja
Koulutus: automaatiotekniikan insindori

Syntymavuosi: 1980

Nykyinen tyotehtava: asiakasvastaava

Keskeiset luottamustehtavat: teknisten toimihenkildiden luottamushenkild

Pia Hietanen, hallintoneuvoston henkilostéedustaja
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1967

Nykyinen tyotehtava: yksikon paallikkd, sahkén hankintapalvelut

Keskeiset luottamustehtavat: ylempien toimihenkildiden luottamushenkild

K laak: .
ng(%n adksen Hallintoneuvosto



Hallituksen toimintakertomus

Merkittavia tapahtumia

KSOY-konsernin strategia paivitettiin vuoden 2020 lopulla. Strategia “Puhtaasti parasta energiapalvelua”
maarittelee painopistealueet sahkdverkkotoiminnalle, energian tuotannolle, sahkdn ja palveluiden
myyntitoiminnalle seka KSOY-yhteisélle. Strategialinjauksen mukaisesti yhtio siirtyy lahivuosien aikana taysin

hiilineutraaliin sahkontuotantoon. Vuonna 2020 hiilineutraalin tuotannon osuus oli jo yli 94 prosenttia.

Verkostoinvestoinnit jatkuivat noin 16 miljoonan euron vuositasolla. Investoinnit ovat viime vuosina
kohdistuneet sahkdverkon toimitusvarmuuden parantamiseen, ja toimenpiteiden ansiosta alueellemme
osuvien myrskyjen haitat sahkdnjakelulle ovat pienentyneet investointien edetessa. Uutta maakaapeliverkkoa

otettiin kayttdon keskijanniteverkon osalta vuonna 2020 noin 140 kilometria.

Kymenlaakson Sahkdverkon asiakkailla oli vuoden aikana jonkin verran edellisvuotta enemman sahkoénjakelun
keskeytyksia alueellemme osuneiden kesa- ja syysmyrskyjen seurauksena. Myrskyjen aiheuttamat keskeytykset
saatiin korjattua kohtuullisen nopeasti ja pitkilta keskeytyksiltad padosin valtyttiin. Vuonna 2020 sahkdkatkojen

kesto asiakasta kohden kasvoi myrskyjen vaikutuksesta ja oli 2,46 (1,38) tuntia.

Teollisuuden Voima tiedotti elokuun lopussa Olkiluoto 3 -hankkeen uudesta aikataulusta. Projektiaikataulua
ovat viivastyttaneet hitaasti edenneet jarjestelmatestaukset, testauksissa havaitut tekniset ongelmat seka
kunnossapitotdiden maaran kasvaminen projektin viivastyttya. Lahes vuoden lisamydhastyminen tarkoittaa,

ettd sdanndllinen sahkontuotanto alkaa helmikuussa 2022.

Syyskuussa kahdessa erillisessa tapauksessa ukkonen vaurioitti Metsalan tuulipuiston voimaloita. Kaksi
voimalaa vaurioitui pahoin, ja pienempia vaurioita 16ytyi useammasta voimalasta. Vuoden 2021 puolelle

jatkuvat korjaustydt aiheuttavat merkittavia tuotantomenetyksia.

Kymenlaakson Sahkdverkko Oy:n siirtohintoja ei korotettu vuoden 2020 aikana. Siirtohintoja on korotettu

edellisen kerran vuoden 2018 alussa.

Kymenlaakson Sahkdverkon verkkoon on liitetty jo noin 1100 aurinkosahkojarjestelmaa, joiden kokonaisteho
on 7,5 MW. Sahkda ostetaan myds Iahes 1 100 pientuottajalta. Uusia aurinkosahkdkohteita liitettiin verkkoon

vuonna 2020 yhteensa 292, mika on 11 kappaletta vahemman kuin edellisena vuonna.



Uuden asiakastietojarjestelman kayttddnottoprojekti jatkui koko vuoden 2020. Jarjestelman toimittaa Net
Group Nordic Qy, ja se otetaan kayttoon kevaalla 2021. Uudella jarjestelmalla pyritdan parantamaan
asiakaskokemusta ja valmistaudutaan vahittaismarkkinoiden keskitetyn tiedonvaihtojarjestelman, Datahubin,

kayttddnottoon vuonna 2022.

Enerva Oy on toimittanut kayttdkeskuspalvelut Kymenlaakson Sahkoverkolle kesakuusta 2020 lahtien. Enerva
Oy on kolmen kaakkoissuomalaisen energiayhtion vuonna 2019 perustama kayttd- ja kunnossapitopalveluita

tuottava yhtio.

Elokuussa Kymenlaakson Sahkéverkko solmi kolmivuotisen jakeluverkon rakentamis- ja palvelutoita koskevan
sopimuksen Elvera Oy:n kanssa. Laajojen, toimitusvarmuuden parantamiseen tahtaavien
verkonrakennushankkeiden urakointisopimukset solmittiin Elveran, Eltelin ja Netelin kanssa vuosille 2021 ja
2022.

K laak: . .
ng(%n adksen Hallituksen toimintakertomus



Toimintaymparisto

Koronapandemia johti maailmantalouden taantumaan vuonna 2020, ja talous supistui noin 6 prosenttia.
Suomessa vastaava talouden supistuminen oli noin 4 prosenttia. Epidemian vuoksi kdynnistetyista liikkkumisen

ja liikketoiminnan rajoituksista on karsinyt eniten palveluiden kulutus.

Sahkon kayttd vaheni Suomessa 6 prosenttia verrattuna vuoteen 2019. Vuonna 2020 sahkda kaytettiin 81
(86) TWh (miljardia kilowattituntia). Kulutuksen vaheneminen oli seurausta poikkeuksellisen lampimasta

talvesta ja koronakriisin negatiivisesta vaikutuksesta talouteen. Teollisuuden sahkdnkayttd laski 8 prosenttia.

Sahkon kulutuksesta katettiin tuonnilla 18 (23) prosenttia ja Suomen omalla tuotannolla 82 (77) prosenttia.
Sahkoa tuotiin padosin Ruotsista. Sahkdn tukkuhinta laski noin 72 prosenttia pohjoiseurooppalaisen
NordPoolin tilastojen mukaan. Suomessa aluehinnan vuosikeskiarvo laski 36 prosenttia ja oli 28,0

(44,0) €/MWh.

Suomeen rakennettiin uutta tuulivoimakapasiteettia vuoden 2020 aikana yli 300 megawattia. Vuoden lopussa
Suomessa oli yhteensa 821 tuulivoimalaa, joiden kapasiteetti on jo 2 586 megawattia. Suomen
tuulivoimaloiden tuottaman sahkén maara kasvoi vuoden 2020 aikana 32 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna:
vuonna 2020 tuulivoimaloilla tuotettiin 7 788 gigawattituntia puhdasta sahkda. Sahkdnkulutuksesta katettiin
jo noin 10 prosenttia tuulivoimalla. Suomessa hiilineutraalin séhkéntuotannon osuus oli ennatykselliset 85 (81)

prosenttia.

Hallitus on asettanut tavoitteeksi saavuttaa hiilineutraali Suomi vuoteen 2035 mennessa. Energia-ala julkaisi
kesdkuussa tata tavoitelinjausta tukevan vahahiilisyystiekartan. Tiekartan mukaan paastdtéon sahkd on ratkaisu
eri toimialojen paastdjen vahentamiseen, kun teollisuuden, liikenteen ja lammityksen sahkdistamisella
korvataan paastollisia energialahteitd. Muutoksen seurauksena sahkoén kaytén ennakoidaan kasvavan
merkittavasti tulevina vuosina. Energia-ala tulee jatkamaan mittavia investointeja paastottdmaan

sahkéntuotantoon ja sahkdverkkoihin ja toimii nain hiilineutraalin yhteiskunnan mahdollistajana.

Syyskuussa Euroopan komissio aloitti valmistelun paastovahennystavoitteiden nostamiseksi. Joulukuussa EU-
johtajat sopivat, ettd vuoden 2030 tavoite kiristyy ainakin 55 prosenttiin verrattuna vuoden 1990 tasoon.

Aiempi paastévahennystavoite oli 40 prosenttia.

Julkisuudessa esitettiin voimakasta kritiikkia sahkdnsiirron hinnoittelua ja Energiaviraston valvontamallia
kohtaan. Taman seurauksena Energiavirasto laati selvityksen jakeluverkkotoiminnan hinnoittelusta ja
toimitusvarmuuden valvonnasta. Energiaviraston mukaan valvonnalla haetaan tasapainoa hinnoittelun
kohtuullisuuden ja toimitusvarmuuden parantamisen valilla. Vuonna 2016 virasto nosti hinnoittelun
kohtuullisuuden rinnalle keskeisemmaksi tavoitteeksi toimitusvarmuuden parantamisen lainsadadannédn

vaatimusten mukaisesti. Sahkdnsiirron verkkopalvelun hinnoittelun valvontamenetelmaa tullaan muuttamaan



vuoden 2022 alusta. Verkkoyhtion kannalta kdynnissa olevan valvontajakson aikana tehtavat muutokset ovat
hankalia. Sahkdverkkoon tehtavien investointien pitoajat ovat noin 40 vuotta, jolloin myds regulaation

lahtdkohtana tulisi olla pitkajanteisyys ja ennustettavuus.

Kymenlaakson . .
Sahké Toimintaymparistd



Konsernirakenne

Kymenlaakson Sahké -konsernin muodostavat energialiiketoimintaa harjoittava emoyhtié Kymenlaakson
Sahkd Oy seka tytaryhtiona verkkoliiketoimintaa harjoittava Kymenlaakson Sahkéverkko Oy. Konserniin
kuuluvat osakkuusyhtiot Kymppivoima Oy, Kymppivoima Hankinta Oy, Kymppivoima Hydro Oy, Kaakon
Alueverkko Oy, Orimattilan Lampd Oy, Elvera Oy ja Enerva Oy.

K laak: .
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Taloudellinen asema ja tulos

Konsernin likkevaihto oli 107,9 (119,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 16,9 (22,9) miljoonaa euroa ja tilikauden

voitto 14,5 (19,1) miljoonaa euroa.

Emoyhtion liikevaihto oli 62,0 (72,3) miljoonaa euroa. Lasku edellisvuoteen verrattuna johtui paaosin
sahkdnmyynnin ja -tuotannon volyymin pienentymisesta seka sahkénmyynnin hinnan laskusta. Liikevoitto oli
-1,3(1,5) miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 12,4 (15,2) miljoonaa euroa. Yhteensad emoyhtién osinkotuotot

seka saadut konserniavustukset olivat 16,7 (17,7) miljoonaa euroa.

Konsernin ulkopuolisen lainapadoman maara oli vuoden lopussa 97,2 (92,4) miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli 28,9 (28,2) prosenttia. Maksuvalmius (Quick ratio) oli 1,6 (1,4).

Emoyhtidn ulkopuolisen lainapadoman maara oli vuoden lopussa 47,6 (51,7) miljoonaa euroa. Maksuvalmius
(Quick ratio) oli 3,1 (1,8).

Konserniyhtididen investoinnit olivat yhteensa 17,2 (18,0) miljoonaa euroa, josta verkostoinvestoinnit olivat
15,0 (15,5) miljoonaa euroa ja muut investoinnit 2,2 (2,5) miljoonaa euroa. Emoyhtion investoinnit olivat 1,0

(1,6) miljoonaa euroa.

Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2020 2019 2018
Liikevaihto, milj. euroa 107,9 119,7 124,2
Liikevoitto, milj. euroa 16,9 22,9 23,0
Liikevoitto, % 15,6 19,2 18,5
Oman padoman tuotto, % 19,4 27,4 31,2
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,9 14,9 14,6
Omavaraisuusaste, % 28,9 28,2 24,7

Quick ratio 1,6 1,4 1,3



Emoyhtidn taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2020 2019 2018
Liikevaihto, milj. euroa 62,0 72,3 74,7
Liikevoitto, milj. euroa -1,3 1,5 0,2
Likkevoitto, % -2,1 2,0 0,3
Oman paaoman tuotto, % 27,8 38,1 44,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 15 3,4 1,6
Omavaraisuusaste, % 39,8 4,7 34,9
Quick ratio 3.1 1,8 1,1

Ky laak: . .
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Henkilosto

Konsernin henkildston maara oli keskimaarin 59 (58). Vakinaisen henkildstén maara vuoden lopussa oli 61

(57). Vuoden aikana konsernissa irtisanoutui yksi henkilé ja viisi henkil®a rekrytoitiin.

Konsernin vakinaisen henkildston keski-ika 31.12.2020 oli 47,2 (47,2) vuotta ja emoyhtion vakinaisen
henkildston keski-ika 48,6 (49) vuotta.

Lakisaateisten vakuutusten lisaksi koko henkildstd on vakuutettu vapaa-ajan ryhmatapaturmavakuutuksella.

Konsernin henkiléstéa kuvaavat tunnusluvut

2020 2019 2018
Henkilostd keskimaarin tilikaudella 59 58 60
Vakinainen henkil®sto tilikauden lopussa 61 57 59
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. euroa 3,4 3,5 3,4
Emoyhtion henkildstd6a kuvaavat tunnusluvut

2020 2019 2018
Henkilostd keskimaarin tilikaudella 42 42 41
Vakinainen henkilosto tilikauden lopussa 44 4] 4]
Tilikauden palkat ja palkkiot milj. euroa 2,3 2.3 2,2

ggm(%nlaakson Henkilosto



Liikketoiminta

Energialiiketoiminta

Energialiiketoiminnan liikevaihto oli 61,0 (71,2) miljoonaa euroa ja tulos rahoituserien jalkeen 0,3 (2,9)

miljoonaa euroa. Henkildston maaré oli keskimaarin 31 (31).

Sahkoén myynti laski edellisvuodesta. Lasku johtui ennatyksellisen leudosta talvesta, mika vahensi
lammitystarvetta. Sahkda myytiin 986 (1 043) miljoonaa kilowattituntia. Sahkdntuotanto yhtidn tuotanto-

osuuksilla oli 416 (463) miljoonaa kilowattituntia.

Sahkon tukkumarkkinahinta Suomen hinta-alueella laski 36 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Vuoden
keskihinta oli 28,0 €/MWh. Suomen hinta-alueen spot-hinta oli keskimaarin 17,1 €/MWh porssin yleista

systeemihintaa korkeampi.

Teuvan tuulipuiston rakentaminen eteni hyvin koronatilanteesta huolimatta. KSOY on yksi puistoon
investoivista energiayhtioista. Investointi kasvattaa KSOY:n tuulivoimatuotannon maaraa noin 20 prosentilla

saavuttaen noin 80 GWh vuosittaisen tuotantomaaran. Puisto valmistuu vuoden 2022 alussa.

Verkkoliitketoiminta, Kymenlaakson Sahkoverkko Oy

Kymenlaakson Sahkéverkko Oy:n likkevaihto oli 51,3 (52,8) miljoonaa euroa ja liikkevoitto 15,6 (17,9) miljoonaa

euroa. Sahkon siirtohintoja ei korotettu vuonna 2020. Yhtidn henkildstdn maara oli keskimaarin 17 (17).

Vuonna 2020 yhtion asiakkaille toimitettiin séhkda 1 206 (1 275) miljoonaa kilowattituntia ja jakelualueemme
kokonaissahkonkayttd oli 1261 (1 328) miljoonaa kilowattituntia. Sahkonkayttd vaheni edellisvuoteen
verrattuna 5 prosenttia. Uusien liittymien maara kasvoi hieman edellisvuodesta, kun uusia liittymissopimuksia
tehtiin 200 (186) kappaletta. Sdhkonkayttajia Kymenlaakson Sahkoverkon jakelualueella oli vuoden lopussa
yhteensa 103 236 (103 125).

Vuonna 2020 sahkokatkojen kesto asiakasta kohden kasvoi jakeluverkkoalueelle kohdistuneiden myrskyjen
vaikutuksesta ja oli 2,46 (1,38) tuntia.

Sahkdverkon toimitusvarmuutta parantavat maakaapelointi- ja muut verkostoinvestoinnit olivat hieman yli 16
miljoonaa euroa. Keskijanniteverkkoa kaapeloitiin noin 140 kilometria. Keskijanniteverkon kaapelointiaste oli
vuoden 2020 lopussa 25,1 prosenttia. Merkittavimpia investointeja olivat laajat maakaapelointihankkeet
Pyhtaan Siltakylassa, Elimaen Raussilassa seka Luumaella ja Kouvolan Sippolassa. Lisaksi Kotkan Korkeakosken

ja Virojoen sahkdasemille toteutettiin laajamittaiset saneeraukset.



Enerva Oy on toimittanut kayttdkeskuspalvelut Kymenlaakson Sahkoverkolle kesadkuusta 2020 lahtien. Enerva
tuottaa kaytdnvalvontapalveluita Kymenlaakson Sahkdverkolle, Lappeenrannan Energiaverkoille, Jarvi-Suomen

Energialle seka Verkko Korpelalle.

Elvera Oy vastasi verkkoyhtion hairidnselvityksesta vuosisopimuksen mukaisesti. Toimitusvarmuuden

parantamiseen tahtaavista verkonrakennushankkeista vastasivat Elvera Oy seka Eltel Networks Oy.

K laak: . .
ng(%n adksen Liiketoiminta



Tutkimus- ja kehitystoiminta

Kymenlaakson Sahkdssa on kaynnissa liiketoimintoihin ja tietojarjestelmiin liittyvaa tavanomaista kehitystyota.
Yhtié on mukana Kymppivoima Oy:n kautta tuulivoiman tuotantohankkeissa. Kansallisen
energiatehokkuussopimuksen puitteissa yhtié on sitoutunut edistdmaan energian tehokasta kayttda.
Kymenlaakson Sahkd osallistuu myds sahkdntutkimuspoolin toimintaan seka alueensa sidosryhmien kanssa

erilaisiin energiatehokkuutta, uusiutuvaa energiaa ja sahkdén pientuotantoa koskeviin seudullisiin hankkeisiin ja

selvityksiin.

Kymenlaakson Sahkd on sitoutunut rahoittamaan Lappeenrannan teknillisen yliopiston energiavarastoinnin

professuuria, jonka tarkoituksena on vahvistaa tdman sektorin tutkimus- ja kehitystoimintaa Kaakkois-
Suomessa.

Kymenlaakson Sahkdéverkko on vuoden aikana ollut mukana useissa verkkotoimintaan liittyvissa hankkeissa,
kuten yhteiseurooppalaisessa joustomarkkinan kehittdmiseen tahtaavassa OneNet-hankkeessa seka

Lappeenrannan teknillisen yliopiston Joustava ja toimintavarma sahkoverkko -yhteishankkeessa.

ggm(%nlaakson Tutkimus- ja kehitystoiminta



Toiminnan riskit ja

epavarmuustekijat

Kymenlaakson Sahké -konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea strategian tavoitteiden saavuttamista ja
turvata yhtion toimintakyky ennakoimalla mahdolliset uhkatekijat. Yhtiolla on hallituksen hyvaksyma
riskienhallintajarjestelma ja riskienhallintapolitiikka. Riskien kehityksesta ja hallintatoimenpiteista raportoidaan

hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Merkittavimmat riskit liittyvat paaliiketoimintoihin eli energia- ja verkkoliiketoimintaan seka niiden
rahoitusjarjestelyihin. Kertomusvuonna Nord Poolin systeemihinta laski ennatyksellisen alas ja samalla ero
Suomen aluehintaan kasvoi moninkertaiseksi suhteessa aiempiin vuosiin. Suojaustoiminnasta huolimatta nama
markkinamuutokset heikensivat selvasti energialiiketoiminnan tulosta. Ldmmin talvi leikkasi myds molempien
liiketoimintojen liikevaihtoa ja tulosta. Muita merkittavia toteutuneita riskeja olivat tuuli- ja ydinvoimalaitosten

poikkeukselliset vikaantumiset.

Verkkotoimintaan liittyvat riskit

Myrskyt ja muut poikkeukselliset sddolosuhteet aiheuttavat riskin siirto- ja jakeluverkoston
toimitusvarmuudelle. Suurhairidista aiheutuu viankorjauskuluja sekd mahdollisesti asiakkaille maksettavia

korvauksia. Riskeihin on varauduttu verkostoinvestoinneilla ja verkoston ennakoivalla kunnossapidolla.

Sahkonsiirron verkkopalvelun hintoja saadelldan Energiaviraston asettamilla valvontamenetelmilla, ja nykyiset
menetelmat ovat voimassa 2016-2023. Valvontamenetelmien merkitys verkkopalvelun ennakoitavuudelle ja
verkkopalvelun hinnoittelulle on merkittava. Energiavirasto arvioi vuoden 2020 aikana mahdollisia
muutostarpeita valvontamenetelmiin. Valvontamenetelmien muutosten toteutuessa, alustavan arvion mukaan
vuoden 2022 alussa, verkkoliiketoiminnan kohtuullisen tuoton ja liikevaihdon odotetaan laskevan tulevina

vuosina.

Energialiiketoimintaan liittyvat riskit

Merkittavin suojattava lilketoimintariski on sahkdn hintariski. Sahkémarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa
paadasiassa konsernin tuotanto- ja myyntiliikketoimintoihin. Lyhyella aikavalilla sahkonhintaan pohjoismaisilla
markkinoilla vaikuttavia tekijoita ovat vesitilanne, tuulivoiman vaihtelu, ldmpotila, paastdoikeuksien hinnat,

polttoaineiden hinta seka valtioiden valinen sahkdn vienti- ja tuontitilanne.



Yhtid suojautuu sahkdn hintariskeja vastaan tekemalla sahkdjohdannaissopimuksia seka myynnin etta
tuotannon osalta. Yhtidssa on hallituksen hyvaksyma salkunhallinnan riskikasikirja, jonka mukaisesti

suojaustoimenpiteet toteutetaan.

Selvasti aikataulusta my6hassa olevan Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitoksen saannéllisen sahkéntuotannon on
ilmoitettu alkavan helmikuussa 2022. KSOY saa OL3-laitoksesta sahkda Mankala-periaatteella Kymppivoima
Oy:n omistuksen kautta. OL3-hankkeen lisamyohastymisella voi olla vaikutusta energialiiketoiminnan

tulokseen.

Yhtiélla on 32,3 prosentin omistusosuus Kymppivoima Oy:sta, joka on Mankala-periaatteella toimiva yhtio.
Mankala-periaatteen mukaisesti yhtidlla on oikeus osakesarjakohtaisesti yhtidon tuottamaan sahkdon. Yhtid
vastaa osakesarjakohtaisesti yhtidon sahkdén hankintakustannuksista, jotka muodostuvat muuttuvista
kustannuksista, kiinteista kustannuksista, poistoista ja rahoituskustannuksista. Rahoituskustannuksiin vaikuttavat

myds Kymppivoima Oy:n tekemat korkojohdannaissopimukset.

Rahoitukselliset riskit

Konsernin korolliset velat ovat paaosin vaihtuvakorkoisia lainoja, jolloin markkinakorkojen mahdollinen nousu
voi vaikuttaa merkittavalla tavalla konsernin tuloskehitykseen. Yhtid suojautuu markkinakorkojen nousua
vastaan korkojohdannaissopimuksilla. Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti tavoitteena on konsernin

lainojen suojausasteen pitaminen markkinatilanne huomioon ottaen tasolla 0-60 prosenttia pitkalla aikavalilla.

Vakuutuksilla on katettu vahinkoriskit siltad osin kuin se on taloudellisesti mahdollista ja tarkoituksenmukaista.
Riskeja pienennetaan, poistetaan ja hallitaan systemaattisesti hyddyntamalla konsernin

riskienhallintajarjestelmaa.

K laak . o .
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Olennaiset tapahtumat

tilikauden paattymisen jalkeen

Valtioneuvosto antoi tammikuussa 2021 eduskunnalle esityksen, jolla hillitdan sahkénjakelun hintojen nousua
ja leikataan jakeluyhtididen tuottoja muuttamalla sdhkdmarkkinalakia ja séhko- ja maakaasumarkkinoiden
valvonnasta annettua lakia. Energiavirasto on ilmoittanut tekevansa lakiehdotuksen voimaantulon jalkeen
muutoksia jakeluverkonhaltijoiden tariffien valvontamenetelmiin jo nykyisen (2019-2023) valvontajakson

aikana. Muutokset tulevat alentamaan Kymenlaakson Sahkéverkko Oy:n sallittua lilkevaihtoa ja tuottoa.

ggm(%"'aak”" Olennaiset tapahtumat tilikauden padattymisen jalkeen



Tulevaisuuden nakymat

Kymenlaakson Sahké jatkaa sahkdntuotannossaan siirtymista paastottdmaan tuotantoon. Strateginen
siirtyminen fossiilisiin polttoaineisiin perustuvasta sahkdntuotannosta kohti hiilineutraalia tuotantoa on
loppusuoralla. KSOY jatkaa neuvotteluita luopuakseen lopuistakin fossiilisia polttoaineita kayttavista
laitosomistuksista. Investoinnit sdhkdverkoston uusimiseen ja toimintavarmuuden parantamiseen jatkuvat noin
16 miljoonan euron vuositasolla. Verkostoautomaatiota ja kaapelointia lisataan nykytasosta. Energiaviraston
verkkoliiketoiminnan valvontamenetelmiin esittémien muutosten odotetaan laskevan sallittua lilkevaihtoa

tulevina vuosina.

Muutokset pohjoiseurooppalaisilla sshkdmarkkinoilla jatkuvat tulevina vuosina. Viime vuosina kiihtynyt
sahkdéntuotannon rakennemuutos etenee edelleen. Vanhojen voimalaitosten alasajoa kompensoi etenkin
tuulivoimakapasiteetin kasvu seka Olkiluoto 3 -ydinvoimalan kayttdédnotto. Alueellisiin hintoihin vaikuttavat
merkittavasti myds muutokset siirtoyhteyksissa. Nord Pool -alue integroituu yha enemman seka sisaisesti etta
suhteessa muihin lantisiin markkina-alueisiin. Kyseisilla muutoksilla on seka markkinahintaa nostavia etta

laskevia vaikutuksia.

Kymenlaakson Sahkdverkko Oy:n kayttdopaikoista yli 60 prosenttia on toimitusvarman sahkoéverkon piirissa.
Toimitusvarmuutta on parannettu paaasiassa muuttamalla sahkdverkkoa maakaapeliverkoksi seka parantamalla
keskijanniteverkon puuvarmuutta vierimetsanhoidolla. Seuraavana tavoitteena on saada 75 prosenttia

asiakkaista toimitusvarmuustavoitteiden piiriin vuoden 2023 loppuun mennessa.

K laak . . .
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Omiistus ja hallinto

Kymenlaakson Sahkéd Oy:lla on 167 634 osaketta. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién
varoihin, ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa. Osakkeita koskee yhtidjarjestyksen 15 §:n
lunastusvelvollisuus, 16 §:n lunastuslauseke ja 17 §:n suostumuslauseke. Koko osakepadoma oli

kertomusvuoden lopussa 10 kunnan omistuksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.4.2020. Kokouksessa kasiteltiin varsinaiselle yhtidkokoukselle kuuluvat

asiat. Tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy.

Hallintoneuvostoon kuului 10 osakaskunnan edustajaa ja kaksi henkildstén edustajaa. Hallintoneuvosto

kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkoi Vesa Peltola ja varapuheenjohtajaksi valittiin Veli-Matti Pulli.

Kaikkien hallintoneuvoston jasenten toimikausi paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Hallintoneuvoston jasenina toimivat yhtiokokouksen jalkeen seuraavat henkilot:

kunnanhallituksen jasen Vesa Peltola, Lapinjarvi, puheenjohtaja
kunnanjohtaja Veli-Matti Pulli, Virolahti, varapuheenjohtaja
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Elina Inkeroinen-Lalu, Hamina
kunnanhallituksen puheenjohtaja Markus Kalliokivi, Pukkila
kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja Ville Kaunisto, Kouvola
kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Janne Lepola, Loviisa
kaupunginvaltuuston jasen Tapio Malmiharju, Orimattila
kunnanhallituksen puheenjohtaja EImeri Nieminen, Myrskyla
kunnanjohtaja Paivi Rahkonen, Hollola

kunnanvaltuuston puheenjohtaja Anne Marttila-Inkila, Luumaki
Henkildston edustajat:

yksikodn paallikkd Pia Hietanen (varalla yksikon paallikkd Tuomo Hakkarainen)

asiakasvastaava llkka Ollila (varalla laskuttaja Kirsi Laurikainen)

Hallitukseen kuuluu seitseman jasenta. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen

varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Yhtidn hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana kahdeksan kertaa.



Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin seuraavat henkildt:

kaupunginhallituksen puheenjohtaja Mia Heijnsbroek-Wirén, Loviisa, puheenjohtaja
maakuntaneuvos Harri Helminen, Kouvola, varapuheenjohtaja

kaupunginvaltuuston jasen Jarkko Harjumaaskola, Hamina

toimitusjohtaja Kim Jordas, Lapinjarvi

toimitusjohtaja Jussi Karinen, Orimattila

kunnanvaltuuston jasen Mika Lampola, Hollola

kunnanhallituksen puheenjohtaja Antti R&ma, Luumaki

Yhtidén toimitusjohtajana on toiminut diplomi-insinddri Aku Pyymaki.

ggm(%nlaakson Omistus ja hallinto



Hallituksen esitys voittovarojen

kayttamisesta

Emoyhtién vapaa oma padoma 31.12.2020 on 26 546 069,53 euroa, josta tilikauden voitto on
12423 482,56 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd emoyhtid jakaa osinkoa 50,00 euroa
osakkeelta eli yhteensa 8 381 700,00 euroa ja kayttdrahastoon tilikauden voitosta siirretdan 4 041 782,56

euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién

maksukykya.

K laak . . . . e .
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Toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Kouvolassa 4.3.2021
HALLITUS

Mia Heijnsbroek-Wirén

Jarkko Harjumaaskola Harri Helminen Kim Jordas
Jussi Karinen Mika Lampola Antti Rdma
Aku Pyymaki

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Kouvolassa 4.3.2021

KPMG Oy Ab

Teija Sutinen

KHT

ggm(%nlaakson Toimintakertomuksen allekirjoitukset



Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto%

100 x liikevoitto

liikevaihto
Oman padoman tuotto%

100 x (voitto ennen tilinpaatossiirtoja + konserniavustus — verot)

oma paaoma (keskimaarin)
Sijoitetun padoman tuotto%

100 x (tulos ennen tilinpaatdssiirtoja + korkokulut ja muut rahoituskulut)

sijoitettu padoma (keskimaarin)
Omavaraisuusaste%

100 x (oma paddoma + poistoero)

taseen loppusumma — saadut ennakot
Maksuvalmius (Quick ratio)

rahoitusomaisuus

lyhytaikainen vieras padoma

K laak .
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TILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahoituslaskelma

Emoyhtidn tuloslaskelma

Emoyhtion tase

Emoyhtion rahoituslaskelma
Tilinpaatdksen liitetiedot
Sahkdétoimintojen eriyttaminen

Muun sahkéliiketoiminnan tuloslaskelma
Muun sahkéliiketoiminnan tase
Tilintarkastuskertomus
Hallintoneuvoston lausunto
Kymenlaakson Sahkdverkko Oy tuloslaskelma

Kymenlaakson Sahkoéverkko Oy tase



Konsernin tuloslaskelma

Konsernituloslaskelma 1.1.—-31.12.2020

(tuhatta euroa)

Liitetieto nro 2020 2019
Liikevaihto ] 107 928 119717
Liketoiminnan muut tuotot 2 608 551
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1923 2941
Materiaalit ja palvelut 3 -69 953 77324
Henkilostokulut 4 -4 033 -4251
Poistot ja arvonalentumiset 5 -11 556 -11000
Liiketoiminnan muut kulut -8 036 -7 701
Liikevoitto 16 880 22932
Rahoitustuotot ja -kulut 6 461 256
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 17 341 23188
Tuloverot 8 -2471 -3636
Laskennalliset verot 8 -327 -497
Tilikauden voitto 14 543 19056

K laak: .
ng(%n adksen Konsernin tuloslaskelma



Konsernin tase

Konsernitase 31.12.2020

(tuhatta euroa)

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Siirto- ja jakeluverkosto
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Laskennallinen verosaaminen
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Liitetieto nro 2020

1655

2736

1816

1630

1

783

893

137 172

197

2 460

68 630
100

11 457

2735

6 861

25620
47
5187

2103

2019

1807
3953
1437

7 838 849

795
1172
129 299
306

141 504 4598

68 369
0]

80 187 11457

2862

100

9 596 7353

26918
26

84

32 957 101

8045

136 171

79826

10315

27128



Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot
Vararahasto
Kayttdrahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Vieras pddoma

Pitkaaikainen
Laskennallinen verovelka
Lainat rahoituslaitoksilta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Velat omistusyhteysyrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Kymenlaakson

Sahko

2714 3719
274 795 265204
230 230
19 015 19015
284 284
14 123 8526
31108 27249
14 543 79 303 19056 74 360
9458 9258
89 000 84222
71990 170448 70596 164076
8222 8222
131 1963
7419 6486
1649 2347
6 482 6415
1141 25044 1335 26768

274 795

265204

Konsernin tase



Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2020

(tuhatta euroa)

2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnista saadut maksut 109 182 120929
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 386 47
Maksut liiketoiminnan kuluista -88 733 -99107
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 20 835 22239
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista -1 305 -1308
Saadut korot liketoiminnasta 79 71
Saadut osingot liiketoiminnasta 1867 2565
Maksetut verot -3 520 -3508
Liiketoiminnan rahavirta 17 956 20059
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -17 075 17147
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1348 2771
Investoinnit sijoituksiin -295 937
Investointien rahavirta -16 022 -15307
Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0 -100
Pitkaaikaisten lainojen nostot 13 000 3000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -8 222 -8222
Maksetut osingot -9 600 -8 499
Liittymismaksujen lisays 1392 1171
Rahoituksen rahavirta -3431 12651
Rahavarojen lisays (+) vahennys () -1 497 -7 899
Rahavarat 1.1. 11072 18971

Rahavarat 31.12. 9575 11072




-1 497 -7 899

K laak: . .
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tuloslaskelma 1.1.-31.12.2020

(tuhatta euroa)

Liitetieto nro 2020 2019
Liikevaihto 1 61 990 72254
Liiketoiminnan muut tuotot 2 452 603
Materiaalit ja palvelut 3 -56 944 -64 204
Henkildstokulut 4 -2749 -2796
Poistot ja arvonalentumiset 5 -340 -495
Liiketoiminnan muut kulut -3683 -3896
Liikevoitto -1 274 1467
Rahoitustuotot ja -kulut 6 2134 1109
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 860 2576
Tilinpaatdssiirrot 7 14 000 16 000
Tuloverot 8 -2 437 -3379
Tilikauden voitto 12 423 15197

ggm(%nlaakson Emoyhtién tuloslaskelma



Emoyhtion tase

Emoyhtion tase 31.12.2020

(tuhatta euroa)

VASTAAVAA L 2020 2019
Liitetieto nro

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 10

Aineettomat oikeudet 99 209

Muut pitkavaikutteiset menot 16 18

Ennakkomaksut 1467 1582 812 1040
Aineelliset hyddykkeet 1

Maa- ja vesialueet 237 237

Rakennukset ja rakennelmat 889 1046

Koneet ja kalusto 108 1234 125 1408
Sijoitukset 12

Osuudet saman konsernin yrityksissa 6 492 6492

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 62 946 63 469

Muut osakkeet ja osuudet 11 455 80 892 11455 81415

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 13
Pitkaaikaiset
Muut pitkaaikaiset saamiset 6861 7353

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 10173 10528

Saamiset saman konsernin yrityksilta 5384 329

Saamiset omistusyhteysyrityksillta 19 14

Muut saamiset 5187 84

Siirtosaamiset 2094 22 857 86 11041
Rahat ja pankkisaamiset 2489 3375

115915 105632



VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Vararahasto
Kayttdrahasto

Tilikauden voitto

Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Kymenlaakson

Sahko

230 230
19015 19015
284 284
14123 8526
12 423 46 075 15197 43252
43 500 47 611
16 000 59 500 3000 50611
4111 411
67 1876
3550 2505
1293 2029
810 642
507 10 339 606 11769

115915

105632

Emoyhtién tase



Emoyhtion rahoituslaskelma

Emoyhtion rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2020

(tuhatta euroa)

2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnista saadut maksut 62 591 73541
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 441 470
Maksut liiketoiminnan kuluista -70 049 -81053
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri ja veroja -7 017 -7 041
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -714 -667
Saadut korot liketoiminnasta 115 m
Saadut osingot liiketoiminnasta 1777 1665
Maksetut verot -3 500 -3253
Rahavirta ennen tilinpaatdssiirtoja -9 339 9185
Liiketoiminnan tilinpaatéssiirroista johtuva rahavirta 14 000 16 000
Liiketoiminnan rahavirta 4 661 6815
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin =726 -700
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 848 2751
Investoinnit sijoituksiin -295 -937
Investointien rahavirta -173 113
Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten velkojen lisdys 13 000 3000
Lyhytaikainen konsernisaaminen/konsemivelka -5 503 -349
Lyhytaikaisten konsernisaamisten palautuminen 349 -5130
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 111 41
Maksetut osingot ja muu voitonjako -9 600 -8 499
Rahoituksen rahavirta -5 866 15088
Rahavarojen lisays (+) vahennys (-) -1 378 -7160

Rahavarat 1.1. 10728 17 888



Rahavarat 31.12. 9 350 10728

-1 378 7160

K laak .
ng(%n adkson Emoyhtién rahoituslaskelma



Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat
liitetiedot

Kymenlaakson Sahké Oy on Kymenlaakson Sahko -konsernin emoyhtid. Konsernitilinpaatdksen jaljennds on

saatavissa osoitteesta Kymenlaakson Sahké Oy, Yhdystie 7, 47200 Elimaki.

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatds on laadittu emoyhtié Kymenlaakson Sahkd Oy:n ja tytaryhtion Kymenlaakson Sahkéverkko
Oy:n muodostamasta konsernista koko tilikaudelta. Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot Kymppivoima Oy,
Kymppivoima Hankinta Oy, Kymppivoima Hydro Oy, Orimattilan Ldmpd Oy, Elvera Oy, Enerva Oy ja Kaakon
Alueverkko Oy.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla ja osakkuusyhtiét on yhdistelty
paaomaosuusmenetelmalla. Keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa syntyneet erot kasitellaan

konserniaktiivana tai konsernireservina ja ne kohdistetaan seka tuloutetaan suunnitelman mukaan.

Sisaiset liiketapahtumat

Konsernin sisaiset lilketapahtumat, sisaiset saamiset ja velat seka sisdinen voitonjako ja sisainen kate on

eliminoitu.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla lukuun ottamatta maa-alueita, joihin sisaltyy konsernilla 113 126,02 euron ja emoyhtiolla
34 263,25 euron suuruinen arvonkorotus. Arvonkorotusten perusteet ovat edelleen voimassa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella. Liikearvon taloudellinen pitoaika on 20 vuotta, koska liikearvo kohdistuu toiminnan luonteen

mukaisiin pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin ja verkkotoimintaan liittyvaan pitkaaikaiseen tulon muodostukseen.



Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat 3-5 vuotta
Johtoaluekorvaukset 10-20 vuotta
Liikearvo 20 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 10-20 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 5-33 vuotta
Siirto- ja jakeluverkosto 10-25 vuotta
Mittauslaitteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Korkojohdannaiset

Konserni suojautuu markkinakorkojen muutoksilta korkojohdannaissopimusten avulla.
Koronvaihtosopimuksilla vaihdetaan konsernin rahalaitoslainojen ja korollisten leasingvastuiden vaihtuva
korko kiintedksi koroksi. Voimassa olevien sopimusten maturiteetti on yhtiolla pisimmilladn yhdeksan
(konsernilla yhdeksan) vuotta. Korko maaritellaan kolmen ja kuuden kuukauden valein. Konsernin
rahoituspolitiikan mukaan 0-60 prosenttia yhtidn lainarahoituksen padomasta on kiintedkorkoista tai suojattu
korkojohdannaisilla. Samaa suojaustavoitetta on sovellettu myds leasingrahoitukseen. Koronvaihtosopimukset

on tehty suojaustarkoituksessa.

Korkojohdannaissopimusten realisoituneet erét kirjataan tuloslaskelman rahoituskuluihin. Realisoitumattomat

arvonmuutokset esitetdan liitetiedoissa (kohta 19).

Sahkdjohdannaiset

Sahkdn myyntia ja tuotantoa suojataan sahkdjohdannaisilla. Niilld suojaudutaan sahkédn
markkinahintavaihteluiden aiheuttamilta tulosvaikutuksilta. Sahkdjohdannaiskauppaa kaydaan
hyodykejohdannaispdrsseissa ja OTC-markkinoilla termiineilld, futuureilla seka optioilla. Riskikasikirjassa
kuvattu suojausstrategia kattaa useita vuosia riskinottovaltuuksien puitteissa ja sita arvioidaan jatkuvasti

markkinatilanteen muuttuessa.

Yhtiéon sahkodjohdannaiset on tehty suojaustarkoituksessa. Sahkdjohdannaisten realisoituneet erat kirjataan
tuloslaskelman sahkdénhankintakuluihin. Realisoitumattomat arvonmuutokset esitetaan liitetiedoissa (kohta 19).

Futuurien kayvan arvon muutos kirjataan taseeseen.

Elakkeiden kirjaaminen

Yhtién henkildkunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakemaksut ja tilikauteen
kohdistuvat kulut perustuvat eldkevakuutusyhtidon tekemiin laskelmiin. Elakemenot kirjataan kuluksi

kertymisvuonna.



Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Poistoeron ja arvonkorotusten laskennallinen verovelka on laskettu voimassa olevalla verokannalla.

Rahoituslaskelman liitetiedot

Rahoituslaskelma on laadittu Kilan yleisohjeen (30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana.
Rahoituslaskelmassa kuvatut rahavarat sisaltavat rahaksi tarvittaessa muutettavat pankkisaamiset.
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty suoraa esittdmistapaa noudattaen. Koroista ja muista rahoituskuluista
aiheutuneet maksut olivat yhteensa 713 952,61 euroa (2019: 666 797,11 euroa).



Tuloslaskelman liitetiedot

(tuhatta euroa)

Konserni Emoyhti6
2020 2019 2020 2019

1 Liikevaihto toimialoittain

Energialiiketoiminta 56 640 66 910 60 958 71242

Verkkoliiketoiminta 51 285 52804 0 0

Muu myynti 3 2 1032 1012

Yhteensa 107 928 119717 61 990 72254
2 Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 353 342 405 394

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 222 134 134 169

Muut tuotot 34 76 -87 40

Yhteensd 608 551 452 603
3 Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 62 403 70008 55 692 62 831

Ulkopuoliset palvelut 7551 7316 1252 1373

Materiaalit ja palvelut yhteens3 69 953 77 324 56 944 64 204

4 Henkilostokulut ja henkiloston keskimaéardinen lukuméara
Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskim&érin
Toimihenkiloita 59 59 42 42

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3433 3486 2338 2337
Elakekulut 540 708 371 420
Muut henkil®sivukulut 60 57 40 39
Yhteensa 4033 4251 2749 2796

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat 342 377
Hallituksen jasenet 96 94 96 94
Hallintoneuvoston jasenet 26 26 26 26

5 Poistot ja arvonalentumiset
Poistot aineettomista oikeuksista 536 719 134 285
Poistot likearvosta 1216 1216 0 0

Poistot pitkavaikutteisista menoista 221 141 2 2



Poistot rakennuksista ja rakennelmista
Poistot siirto- ja jakeluverkosta

Poistot koneista ja kalustosta
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot

Muut palvelut

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot

Omistusyhteysyrityksilta

Osinkotuotot muilta

Osinkotuotot yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Saman konsernin yrityksilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Korkokulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilinp&atossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensa

Konserniavustus

Tilinpaatodssiirrot yhteensa

Tuloverot

Tuloverot konserniavustuksesta

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Laskennallisen verovelan/ -saamisen muutos

206

9 260

117

11 556

27

27

53

1686

1686

79

79

1304

1304

461

-2471

-327

214 157 158

8559 0 0]

151 48 50

11000 340 495

22 17 15

22 17 22

44 34 36

1049 170

1495 1686 1495

1495 2735 1665

71 78 70

37 41

71 115 m

109 56

1310 607 611

1310 716 667

256 2134 1109

26 173

-6 4

9 127

-29 42

0 0

14 000 16 000

14 000 16 000

-2 820 -3200

-3636 383 -179
-497




Yhteensa -2 798 -4132 -2 437 3379



Taseen liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Konserni Emoyhtio
2020 2019 2020 2019
10 Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 13 829 13531 4 606 4516
Lisaykset 591 299 23 90
Vahennykset -694 0 0 0
Hankintameno 31.12. 13 727 13829 4 629 4606
Kertyneet poistot 1.1. -12 023 -11 304 -4 397 4111
Vahennysten kertyneet
. 487 0 0 0]
poistot
Tilikauden poistot -536 -719 -134 -285
Kirjanpitoarvo 31.12. 1655 1807 99 209
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 31526 31526 7 196 7196
Hankintameno 31.12. 31526 31526 7196 7196
Kertyneet poistot 1.1. -27 574 -26 358 -7 196 -7196
Tilikauden poistot -1216 -1216 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2736 3953 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 1891 1208 118 125
Lisaykset 600 600 0 0



Vahennykset 0 -7 0 -7
Hankintameno 31.12. 2491 1891 118 118
Kertyneet poistot 1.1. -454 313 -100 98
Tilikauden poistot 221 141 -2 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1816 1437 16 18
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 849 260 812 260
Lisaykset 782 589 655 552
Hankintameno 31.12. 1630 849 1467 812
Aineettomat hyoddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 48 095 46 615 12 732 12097
Lisaykset 1973 1488 678 642
Vahennykset -694 -7 0 -7
Hankintameno 31.12. 49 374 48095 13 410 12732
Kertyneet poistot 1.1. -40 050 37974 -11 692 -11 405
Vahennysten kertyneet
_ 487 0 0 0
poistot
Tilikauden poistot -1973 -2076 -136 -287
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 838 8045 1582 1040
11 Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 682 752 203 272
Lisaykset 14 0 0 0
Vahennykset -26 -70 0 -70



Arvonkorotukset 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten kertyneet

poistot

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.

Siirto- ja jakeluverkko

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten kertyneet

poistot

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

113 13 34 34
783 795 237 237
5049 5119 3985 4054
-613 -70 0 -70
4436 5049 3985 3985
-3877 3756 -2 938 -2 851
516 70 0 70
-182 1197 -157 -158
893 1172 889 1046
219 665 204233 0 0
17 165 16 144 0 0
-1 049 712 0 0
235 781 219665 0 0
-90 366 -82494 0 0
1041 712 0 0
-9 284 -8584 0 0
137 172 129299 0 0
4482 4447 941 940
62 134 48 58



Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten kertyneet

poistot

Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1.

Muutos

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten kertyneet

poistot

Tilikauden poistot

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

12 Sijoitukset

-220 -98 -88 -57
4324 4482 901 941
-4176 -4078 -816 -802
165 51 70 37
-117 2149 -48 -50
197 306 108 125
4598 5223 0 0
2138 625 0 0
2 460 4598 0 0
234 476 219773 5128 5267
17 240 15653 48 58
-4 046 950 -88 -197
247 670 234476 5088 5128
-98 419 -90 328 -3754 -3652
1722 833 70 107
-9583 -8924 -205 -208
113 113 34 34

141 504 136171 1234 1408

Osakkeet saman konsernin yrityksisséa



Hankintameno 1.1. 6 492 6492
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 492 6492
Osakkeet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 68 369 68 690 63 469 65 660
Lisaykset 1078 2199 295 328
Vahennykset -818 -2520 -818 -2 520
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 630 68 369 62 946 63469
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Hankintameno 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 100 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 100 0 0 0
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 11 457 10 848 11 455 10 846
Lisaykset 0 609 0 609
Vahennykset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 457 11457 11 455 11455
Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1. 79 826 79538 81415 82998
Lisaykset 1178 2809 295 937
Vahennykset -818 -2520 -818 -2520
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 187 79826 80 892 81415

Omistukset muissa yrityksissé

Omistusosuus%

Konserniyritykset

Omistusosuus%

Omistusosuus%

Omistusosuus%



Kymenlaakson Sahkéverkko

100,0 100,0 100,0 100,0
Oy, Kotka
Osakkuusyritykset
Orimattilan Ldmpo Oy,
45,0 45,0 45,0 45,0
Orimattila
Kymppivoima Oy, Helsinki 32,3 32,3 32,3 32,2
Kymppivoima Hankinta Oy,
25,0 25,0 25,0 25,0
Helsinki
Kymppivoima Hydro Oy,
20,1 20,1 20,1 20,1
Helsinki
Elvera Oy, Mikkeli 23,7 23,7 23,7 23,7
Kaakon Alueverkko Oy,
50,0 50,0
Hamina
Enerva Oy, Mikkeli 20,0 20,0
Konserni Emoyhtio
2020 2019 2020 2019
13 Saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset -119 -20
Muut lyhytaikaiset saamiset 5503 349
Yhteensa 5384 329
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 47 36 19 14
Yhteensa 47 36 19 14
Muut saamiset
Ennakkomaksut 5187 84 5187 84



Siirtosaamisten olennaiset erat

Sahkén hankinta 0 1 0 1
Korkojaksotukset 0 0 0 0
Henkilostokulujaksotukset 16 15 11 10
Tuloverot 1069 6 1069 6
Osinkosaaminen 958 0 958 0
Muut 59 79 55 69
Siirtosaamiset yhteensa 2103 101 2094 86

14 Oma p&aaoma

Sidottu omapaaoma

Osakepadoma 1.1. 230 230 230 230
Osakepadoma 31.12. 230 230 230 230
Ylikurssirahasto 1.1. 19 015 19015 19 015 19015
Ylikurssirahasto 31.12. 19 015 19015 19 015 19015
Vararahasto 1.1. 284 284 284 284
Vararahasto 31.12. 284 284 284 284
Sidottu omapadoma yhteensa 19 529 19 529 19 529 19 529

Vapaa omapaaoma

Kayttorahasto 1.1. 8 526 2088 8526 2088

Voittovarojen siirto 5596 6438 5596 6438

Kayttérahasto 31.12. 14123 8526 14 123 8526



Edellisten tilikausien voitto 46 305 42186 15197 14937
Siirto kayttdérahastoon -5 596 -6 438 -5 596 -6 438
Osingonjako -9 600 -8 499 -9 600 -8 499
31108 27249 0 0
Tilikauden voitto 14 543 19056 12 423 15197
Vapaa omapadoma yhteensa 59 774 54 83] 26 546 23723
Oma padoma yhteensa 79 303 74 360 46 075 43252
Konsenissa kertyneestd poistoerosta omaan padomaan merkitty osuus 20 396 568,36 euroa.
Laskelma emoyhtién vapaasta omasta padaomasta 31.12.
Kayttorahasto 14 123 8526
Tilikauden voitto 12 423 15197
Yhteensa 26 546 23723
15 Tilinp&aatossiirtojen kertyma
Tilinpaatdssiirtojen kertyma emoyhtidssa muodostuu kertyneestd poistoerosta.
Konserni Emoyhtio
2020 2019 2020 2019
16 Pitk&aikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille
Laina saman konsernin yritykselta 16 000 3000
Muut velat
Sahkoliittymismaksut 71990 70596
17 Lyhytaikainen vieras padoma
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 3700 3737 1293 2029




Yhteensa

3700 3737 1293 2355

Siirtovelkojen olennaiset erat
Myynnin jaksotus 0 49 0 19
Henkiléstokulujaksotukset 669 756 444 508
Lainojen korot 139 137 53 53
Ostojen jaksotus 0 0 0 0
Tuloverot 16 2 0 0
Seb leasing 183 332 0 0
Muut 132 58 10 24
Yhteensa 1141 1335 507 606



Muut liitetiedot

Konserni Emoyhtio
2020 2019 2020 2019

18 Annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta, ja vakuuksien arvo

Annetut yrityskiinnitykset 8 000 8000 3000 3000

Yhtidn voimassaolevien yrityskiinnitysten kokonaismaara on 45 miljoonaa euroa, josta yhtion hallussa on 42 miljoonaa euroa
ja rahalaitosten hallussa on 3 miljoonaa euroa. Konsernin voimassaolevien yrityskiinnitysten maara on 115 miljoonaa euroa,

josta konsernin hallussa on 107 miljoonaa euroa ja rahalaitosten hallussa on 8 miljoonaa euroa.
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokranmaksun vakuudet 137 136 137 136
Muut vakuudet 9 9 9 9
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Takauksen kokonaismaara 49611 40722
Lainap&doma 49 611 40722
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaussitoumusten enimmaismaara 3338 3338 3338 3338
19 Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Korkojohdannaiset
Sopimusten nimellisarvo 96 267 100 281 48 167 49833

Sopimusten kaypa arvo -4 272 -2938 -1 485 -946

Koronvaihtosopimukset suojaavat vaihtuvakorkoisia lainoja ja ne erdantyvat seuraavasti:

2021 0 0 0 0
2022 36171 39 551 22167 23833
2023 5000 5000

2024 0 0 0 0
2025 10000 10000 10000 10000
Yli viisi vuotta 45096 45730 16 000 16 000
Yhteensa 96 267 100 281 48167 49833

Sahkdjohdannaiset

Konserni Emoyhtio
2020 2020
Maéara, GWh Maéara, GWh
allelv  ylilv Yhteensa allelv yliTv Yhteensa
Ostettu 1068 527 1595 1068 527 1595

Myyty 210 70 280 210 70 280




Yhteensa 858 457 1314 858 457 1314
Kéaypéa arvo, 1 000 euroa Kaypé arvo, 1 000 euroa

allelv  ylilv Yhteensa allelv yliTv Yhteensa
Ostettu -348 -715 -1063 -348 -715 -1063
Myyty -2243 -504 -2746 -2243 -504 -2746
Yhteensa -2591  -1219 -3809 -2 591 -1219 -3809
Sahksjohdannaisten ostoihin 2020 sisaltyy OTC-markkinoilta ostettuja sahkdoptioita 74 GWh. Sopimuksista maksettu
preemio on yhteensa 112 723,20 euroa, josta on kirjaamatta kuluksi 85 363,20 euroa.
Kéaypé arvo kassavirtana 1000 euroa Kéaypé arvo kassavirtana 1000 euroa
Kertynyt kassavirta, saaminen -3676 Kertynyt kassavirta, saaminen -3676
Tuleva kassavirta -133 Tuleva kassavirta -133
Kaypa arvo -3809 Kaypa arvo -3809
Konserni Emoyhtio
2019 2019

Maara, GWh Maara, GWh

allelv  ylilv Yhteensa allelv yliTv Yhteensa
Ostettu 1069 541 1610 1069 541 1610
Myyty 334 166 500 334 166 500
Yhteensa 735 374 1109 735 374 1109

Kaypaarvo, 1000 Kaypa arvo, 1 000 euroa
euroa

alle1v ylilv Yhteensa allelv yliTv Yhteensa
Ostettu 59 731 790 59 731 790
Myyty -474 -237 -711 -474 -237 -711
Yhteensa -415 494 79 -415 494 79
Sahksjohdannaisten ostoihin 2019 sisaltyy OTC-markkinoilta ostettuja sahkdoptioita 84 GWh. Sopimuksista maksettu
preemio on yhteensa 83 781,00 euroa, joka on kokonaan kirjaamatta kuluksi.
Kaypéa arvo kassavirtana 1000 euroa Kaypé arvo kassavirtana 1000 euroa
Kertynyt kassavirta, velka 11 Kertynyt kassavirta, velka 1
Tuleva kassavirta 68 Tuleva kassavirta 68
Kéypa arvo 79 Kéypa arvo 79

Arvonlisaveron tarkistusvastuu kiinteistdinvestoinneista

Yhtidt ovat velvollisia tarkistamaan 2012-2020 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisdverovahennyksia,

jos kiinteistdjen verollinen kayttd muuttuu tarkistuskauden aikana. Konsernin vastuun maara on 60 361,16 euroa ja viimeinen

tarkistusvuosi on 2027. Yhtion vastuun maara on 60 361,16 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2027.

Muut vastuusitoumukset

Emoyhtidlla on toimitiloistaan 6 ja 13 vuoden pitkaaikaiset vuokrasopimukset. Vuokra-ajat alkoivat 1.5.2015, ja ne voidaan

irtisanoa 6 kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen ensimmaisen kerran 30.4.2021 ja 31.12.2027. Kuukausivuokrat ovat

21568,46ja 17 563,94 euroa. Tasta sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu yhtidlle on 31.12.2020 tilinpaatoksessa yhteensa

1464 612,56 euroa.



20

21

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Vuokravastuut eivat sisalla arvonlisaveroa.

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

2020

195

1270

1465

Konserni

2019

337

1380

1717

2020

195

1270

1465

Emoyhtio
2019

337

1380

1717

Konsernin I&hipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja eikd heidan puolestaan ole annettu takauksia tai muita

vakuuksia.

Tuloveroja koskevat liitetiedot

Laskennalliset verovelat
Arvonkorotuksesta

Laskennalliset verovelat yhteensa

2020

Emoyhtion laskennallisia veroja ei ole kirjattu kirjanpitoon.

Konsernin laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Sisdisesta katteesta

Laskennalliset verovelat
Tilinpaatdssiirroista
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista

Yhteensa

Kymenlaakson

Sahko

2735

9436

23

9458

Konserni

2019

2862

9236

23

9258

Emoyhtio

2020 2019
7 7

7 7

Tilinpddatoksen liitetiedot



Sahkotoimintojen eriyttaminen

Kymenlaakson Sahké -konsernissa harjoitettavat sahkdmarkkinalaissa tarkoitetut eriytettavat
sahkéliiketoiminnot ovat sahkdverkkotoiminta ja muu sahkoliiketoiminta. Sahkoverkkotoimintaa harjoittaa
Kymenlaakson Sahkdverkko Oy, jonka tilinpaatds sisaltaa verkkoliiketoiminnan tiedot. Verkkoliketoiminnan
tuloslaskelmaa ja tasetta ei ole sisallytetty konsernitilinpaatdksen liitetietoihin. Muuta sahkoliiketoimintaa

harjoittaa emoyhti® Kymenlaakson Sahko Oy.

Muun sahkdlitketoiminnan tuloslaskelma ja tase

Muun sahkéliiketoiminnan tuloslaskelma ja tase vastaavat Energiapalvelut-yksikodn tuloslaskelmaa ja tasetta.
Muulle sahkéliiketoiminnalle suoraan kohdistettavissa olevat tuotot ja kulut seka varallisuus- ja padomaerat on
kohdistettu Energiapalvelut-yksikdlle. Konsernin ja liiketoimintojen valiset tapahtumat on kasitelty sopimusten

mukaisilla sisaisilla veloituksilla.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperiaatteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan

perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmat 3-5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

K laak e e
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Muun sahkoliiketoiminnan

tuloslaskelma

Muun sahkoliiketoiminnan tuloslaskelma

1.1.-31.12.2020

(tuhatta euroa)

2020 2019
Liikevaihto 60 958 71242
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut liiketoiminnan muut tuotot 0 0 1 1
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -55 692 -62 831
Ulkopuoliset palvelut -1252 -56 944 -1373 -64 204
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1547 -1486
Henkildsivukulut
Eldkekulut -239 264
Muut henkilésivukulut -29 -1815 -23 1773
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muista pysyvien vastaavien hyddykkeistd -56 -56 -193 -193
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut -26 24
Sisaiset kulut -170 -1565
Muut liiketoiminnan muut kulut -2 895 -3092 -1645 -3234
Liikevoitto -949 1839

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista



Muilta 1686 1494
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 0 0

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -27 -31
Muille -378 1281 -383 1081
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 332 2920

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos

Muista pysyvien vastaavien hyddykkeista 9 -152
Konserniavustus 14 000 14 009 16 000 15848
Tuloverot -2 531 3455
Tilikauden voitto 11 810 15313

K laak: ) e .
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Muun sahkoliiketoiminnan tase

Muun sahkoliiketoiminnan tase 31.12.2020

(tuhatta euroa)

VASTAAVAA 2020 2019

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 35 60
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1467 1502 812 872

Aineelliset hyddykkeet
Muut aineelliset hyddykkeet 64 64 24 24
Sijoitukset 67 488 68011
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 6 861 7353

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta -79 12
Myyntisaamiset 10 210 10 541
Muut saamiset 5187 84
Siirtosaamiset 33 15351 3 10768
91 266 87029
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepaaoma 100 100
Muut rahastot -5 648 -11 361
Tilikauden voitto 11 810 6 261 15313 4052

Vieras padoma
Pitkdaikainen
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma

Muut velat 18 500 18 500 22611 220611

Pitkdaikainen koroton vieras paaoma



Muu sisdinen koroton vieras padoma 57 786 49057
Lyhytaikainen
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Muut velat 4111 4111 4111 4111

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

Saadut ennakot 0 1815
Ostovelat 3562 4416
Siirtovelat 254 318
Muut velat 792 4 608 655 7203

91 266 87029

K laak: ) e .
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Tilintarkastuskertomus

Kymenlaakson Sahko Oy - Kymmenedalens El Ab -nimisen yhtion
yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kymenlaakson Sahko Oy - Kymmenesalens El Ab -nimsen yhtion (y-tunnus 0128951-
2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista

koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan

jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta



realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat

tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytamme ammatillista harkintaa ja

sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista

taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

*  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan

tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien

kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio

tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta

se antaa oikean ja riittdvan kuvan.



* Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja

suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan

merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien

saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta

toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen

virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
Kouvolassa 4. maaliskuuta 2021
KPMG OY AB

Teija Sutinen
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tanaan pitamassaan kokouksessa kasitellyt Kymenlaakson Sahkd Oy:n tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2020. Hallintoneuvosto puoltaa

tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen vahvistamista seka hallituksen ehdotusta voittovarojen kayttamisesta.
Kouvolassa 19.3.2021
Hallintoneuvoston puolesta

Vesa Peltola

hallintoneuvoston puheenjohtaja

K laak: .
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Kymenlaakson Sahkoverkko Oy

tuloslaskelma

Kymenlaakson Sahkoverkko Oy:n tuloslaskelma
1.1.-31.12.2020

(tuhatta euroa)

2020 2019
Liikevaihto 51312 52834
Liiketoiminnan muut tuotot 253 48
Materiaalit ja palvelut -15 575 -15670
Henkildstokulut -1284 1455
Poistot ja arvonalentumiset -11 849 -11138
Liiketoiminnan muut kulut 7259 6725
Liikevoitto 15 598 17 894
Rahoitustuotot ja -kulut -533 216
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 15 064 18111
Tilinpaatossiirrot -15 000 -17 850
Tuloverot -34 -256
Tilikauden voitto 30 4

ggm(%"'aakm Kymenlaakson Séhkéverkko Oy tuloslaskelma



tase

Kymenlaakson Sahkoverkko Oy

Kymenlaakson Sahkoverkko Oy:n tase 31.12.2020

(tuhatta euroa)

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Siirto- ja jakeluverkosto
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikainen

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta

2020

1556
2736
1801

164

546

4

150 848
89

2460

100

15475

16 000

2019

1597
3953

1420

6 258 37

558
126
143 608

182

153 946 4598

105 2

16 402

15484 15

3000

7007

149 071

16 416



Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
Oma paédoma
Osakepadoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Tilinp&atossiirtojen kertyma
Poistoero
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Kymenlaakson

0 16 000 100 3100
225 344
192 018 175943
8 8
6 484 6484
737 732
30 7 259 4 7228
47 179 46179
45 500 36611
71 992 117 492 70598 107 209
4111 41
64 87
4225 4299
5384 329
5671 5773
633 20 089 729 15327

192 018

Kymenlaakson Sdhkéverkko Oy tase

175943






