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Osakas- ja konsernirakenne

Toimiala

Kymenlaakson Sahkd Oy on vuonna 1918 perustettu kaupunkien ja kuntien omista-
ma energiayhtio. Kymenlaakson Sahko Oy:ssd on yhteensd 229 637 osaketta ja yksi-
toista osakkeenomistajaa.

Kymenlaakson Sahko Oy on Kymenlaakson Sdhko -konsernin emoyhtid. Konserniin
kuuluu emoyhtion kokonaan omistama tytdaryhtio Kymenlaakson Sdhkoverkko Oy
sekd osakkuusyhtiot Kymppivoima Oy, Kymppivoima Hankinta Oy, Kymppivoima
Hydro Oy, Elvera Oy ja Orimattilan Lampo Oy. Kymenlaakson Sahkoverkko Oy:mn
omistaa 50 prosenttia Kaakon Alueverkko Oy:sta.

Kymenlaakson Sahko Oy:n konsernirakenne esitetddn yhtion toimintakertomuksessa
ja osavuosikatsauksissa sekd konsernin intranet-sivuilla.

Kymenlaakson Sdhkon konserniohje on liitteend nro 1.
Yhtiojdrjestyksen mukaisesti Kymenlaakson Sdahkd Oy:n toimialana on energialiike-

toiminta seka siihen liittyvé palvelu ja kauppa sekd muu liiketoiminta seké tietolii-
kenteen harjoittaminen ja siihen liittyva kauppa sekd muu liiketoiminta.

Visio, strategia ja tavoitteet

Arvot

Kymenlaakson Sdhko -konsernin visio on ”Asiakkaiden arvostama kestdvien ener-
giaratkaisujen toimittaja” ja strategia “Uudistuen kasvuun” ulottuu vuoteen 2023.

Strategiaan liittyvat lapimurtotavoitteet ovat:
- asiakkaat keskioon

- uudistumme ja kehitymme

- parannamme kilpailukykydmme

- vahvistamme rakenteitamme

Yhtion arvot ovat:

- hyvin palveltu asiakas

- yhteistyostd voimaa

- avoimuutta arkeen

- uusiutumalla parempiin tuloksiin

Arvot julkaistaan konsernin intranet-sivuilla.

Sovellettavat sddnnokset

Yhtion toiminnassa, pddtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osakeyhtiolakia seka
toimintaa koskevia muita sddnnoksid sekd yhtion yhtisjarjestystd. Lisdksi noudate-
taan 11 omistajakunnan keskendédn solmimaa osakassopimusta.

Konsernin hallinto



Yhticjdrjestys

Yhtickokous
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Kymenlaakson Sahko Oy:n hallintoneuvosto ja hallitus vastaavat osakeyhticlain mu-
kaisella tavalla koko konsernin toiminnasta. Yhtion toimitusjohtaja toimii yhtion
konsernin johtoryhman puheenjohtajana ja vastaa osakeyhtitlain mukaisella tavalla
yhtion hallitukselle koko konsernin toiminnasta.

Kymenlaakson Sdhkd Oy:n tytaryhtion Kymenlaakson Sahkoverkko Oy:n hallitus
muodostuu emoyhtion nimedmistd henkildista.

Konsernin hallinnossa noudatetaan sahkomarkkinalain eriyttdmisvelvollisuutta kos-
kevia vaatimuksia.

Yhtion yhtivjarjestys sisdltdd seuraavat osakkeisiin liittyvit oikeudet ja velvollisuu-
det:

- omistusrajoitus (yhtidjdrjestyksen § 3)

- lunastusvelvollisuus (yhtidjdrjestyksen § 15)

- lunastuslauseke (yhtivjdrjestyksen § 16)

- suostumuslauseke (yhtitjadrjestyksen § 17)

Yhtiokokous kayttdd ylintd padtosvaltaa Kymenlaakson Sihko Oy:ssd. Yhtiokokouk-
selle kuuluvat osakeyhtiolaissa ja yhtigjarjestyksessda maaratyt tehtdviat. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa pddtettdvéat asiat on mainittu yhtivjarjestyksen 12. pykalassa. Pyka-
lassd 13 madritellddn yhtiokokouksessa erityisesti pddtettdavét asiat kuten toiminnan
huomattava laajentaminen tai supistaminen sekd organisaation olennainen muutos.

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen maarddméana pdivana yhti-
on kotipaikkakunnalla. Yhtiokokouskutsut toimitetaan postitse tai sdhkopostitse
osakkeenomistajille osakeluetteloihin tai muutoin tiedossa oleviin osoitteisiin aikai-
sintaan kaksi kuukautta ja viimeistddn yksi viikko ennen kokousta.

Osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa yksi ddni kutakin omistamaansa osaketta
kohti. Sen ddnioikeus, joka samalla edustaa toista osakkeenomistajaa, madrataan
kaikkien hdnen edustamiensa osakkeiden yhteenlasketun danimaaran mukaan.

Yhtion hallituksen jédsenilld, tilintarkastajalla, toimitusjohtajalla sekd muilla kutsutuil-
la henkil6illd on oikeus olla ldsnd yhtiokokouksissa.

Kokouksista laaditaan poytakirjat, jotka kddnnetdan ruotsiksi. Toimintakertomukses-
sa kerrotaan vuosittain pidettyjen yhtickokousten maéarad ja kokouksissa késitellyt
asiat.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtdvand on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa hal-
lintoa. Lisédksi hallintoneuvosto antaa lausunnon tilinpdédtoksen ja tilintarkastuksen
johdosta varsinaiselle yhtiokokoukselle sekd antaa muut lain vaatimat lausunnot.



Hallitus
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Hallintoneuvosto voi antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajankantoisia tai
periaatteellisesti tarkeita.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintddn kahdeksan ja enintdan 24 jasenta. Yhtickokous
valitsee jdsenet sekd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallintoneuvoston jase-
nen toimikausi pdittyy vaalia seuraavan neljannen varsinaisen yhtiokokouksen péét-
tyessd. Hallintoneuvoston jaseneksi ei saa valita henkiltd, joka on tayttanyt 65 vuotta.

Omistajakuntien vilisen osakassopimuksen mukaisesti hallintoneuvostoon valitaan
yksi jasen kustakin sopimuksessa mukana olevasta kunnasta. Puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan tehtdvasta on lisdksi sovittu, ettd ne kestdvit kaksivuotiskauden.
Kunnat ilmoittavat ennen valintaa edeltdvaad yhtickokousta jasenehdokkaiden nimet
yhtiolle. Lisdksi yhtickokouksessa valitaan kaksi henkiloston ehdottamaa henkiloa
sekd heille varajdsenet.

Hallintoneuvoston kokoonpano ilmoitetaan vuosittain toimintakertomuksessa.

Hallintoneuvosto kokoontuu tarpeen vaatiessa, yleensd kuitenkin véhintdaan kaksi
kertaa vuodessa puheenjohtajan kutsusta. Kokouksista laaditaan pdytékirjat. Yhtion
toimintakertomuksessa ilmoitetaan tilikaudella pidettyjen kokousten mééra.

Hallituksen jdsenilld, toimitusjohtajalla sekd muilla kutsutuilla henkilsilld on oikeus
olla lasna hallintoneuvoston kokouksissa.

Hallitukseen kuuluu véhintddn viisi ja enintddn yhdeksan jasentd. Yhtiokokous valit-
see jdsenet sekd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jdsenen toimikau-
si pdattyy valintaa seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtickokouksen pééttyessa.

Hallituksen jaseneksi ei saa valita henkildd, joka on tdyttanyt 65 vuotta. Osakassopi-
muksen mukaan kukin sopimusosapuoli huolehtii ja vastaa siitd, ettd hallitukseen
nimettdvat henkilot omaavat kokemusta monipuolisista ja vaativista tehtdvistd hal-
linnossa, taloudessa tai yritystoiminnassa.

Osakassopimuksen mukaan hallituksen jdsenet valitaan sopimusosapuolten suhteel-
lisiin omistusosuuksiin perustuen seuraavasti:

- omistus yli 25 % 2 paikkaa / osakas
- omistus 5-25 % 1 paikka / osakas
- omistus alle 5 % 1 kiertdava paikka

Liséksi on sovittu, ettd hallituksen jdsenten toimikausien pituuksissa pyritdan kahden
vuoden jaksoihin ja ettd hallituksen puheenjohtajachdokkaan nimedd suurin sopi-
muksen osapuoli ja varapuheenjohtajachdokkaan toiseksi suurin sopimuksen osa-
puoli.

Hallituksen kokoonpano ilmoitetaan vuosittain toimintakertomuksessa.
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Hallituksen jdsenten olennaiset omistus- sekd riippumattomuuteen vaikuttavat teki-
jat merkitdan lahipiirirekisteriin.
Hallintoneuvoston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla sekd erikseen kutsutta-
villa henkildilld on oikeus olla ldsnd hallituksen kokouksissa. Toimitusjohtaja toimii

kokouksessa esittelijand ja sihteerina.

Hallituksen tehtdvand on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jdrjestamisestd lain ja yhtidjdrjestyksen mukaisesti.

Hallituksen tyojarjestys esitetddn liitteessd nro 2.

Hallitus arvioi sdadnnollisesti toimintaansa ja tyoskentelytapaansa tekemadlld itsearvi-
oinnin kerran vuodessa.

Hallituksella ei ole pysyvid valiokuntia.

Toimitusjohtaja
Kymenlaakson Sdhko Oy:n hallitus valitsee toimitusjohtajan.
Toimitusjohtajan tehtdvand on johtaa yhtion liiketoimintaa ja vastata yhtion operatii-
visesta hallinnosta hallituksen antamien valtuuksien ja ohjeiden mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja vastaa osakeyhtitlain mukaisesti my®os siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jdrjestetty. Toimitusjohtaja ei ole yhtion
hallituksen jasen.
Toimitusjohtajan palvelusuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti johtajasopimuksessa.
Toimitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma. Johtoryhmé&an kuuluvat toimitus-
johtajan lisdksi Kymenlaakson Sdhko Oy:n liiketoimintajohtaja, talousjohtaja seké ty-
taryhtion Kymenlaakson Sdhkoverkko Oy:n toimitusjohtaja. Laajennettuun johto-
ryhmédn kuuluu lisdksi Kymenlaakson Sahko Oy:n viestintdpaallikko ja kehityspadl-
likko. Johtoryhma kokoontuu padsadntoisesti kaksi kertaa kuukaudessa.

Palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous p&attad hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten palkkiot ja
kulujen korvausperiaatteet vuosittain.

Hallitus padattdd vuosittain henkilostolle suunnatun tulospalkkiojdrjestelméan periaat-
teista ja kdytostd. Konsernin johtoryhma kuuluu tulospalkkiojarjestelmén piiriin.

Riskien hallinta seké sisdinen valvonta ja tarkastus

Konsernin sisdinen valvonta on jarjestetty kuukausittaisen raportoinnin avulla, jol-
loin toteumaa verrataan budjetoituun suunnitelmaan ja edellisvuoden toteumaan.
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Konsernilla on koko toiminnan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestelma ja ris-
kipolitiikka. Riskilld tarkoitetaan tdssd yhteydessd konsernin tavoitteiden saavutta-
miseen liittyvid epavarmuuksia. Toimintaympariston muuttuessa riskikuvaa péivite-
tddan jatkuvasti. Riskikuvan pdivitys esitetddn hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.
Hallitukselle raportoidaan isompien riskien tilanne tarvittaessa useamminkin kuin
kaksi kertaa vuodessa.

Yhtiollda on hallituksen hyvaksymat energialiiketoiminnan riskikésikirja, joka sisaltaa
sdhkon hankintaan ja myyntiin liittyvien epdavarmuuksien seurannan ja arvioinnin
sekd rahoituspolitiikka konsernin rahoitusta ja riskien hallintaa varten.

Tilintarkastus
Kymenlaakson Sghko Oy:1ld on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppa-
kamarin hyviksyma tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yh-

tiokokouksessa, jossa pddtetdan myos tilintarkastajan palkkiosta.

Tilintarkastajan toimikausi péddttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
pdattyessa.

Tilintarkastaja antaa osakkeenomistajille lain edellyttdmén tarkastuskertomuksen
vuositilintarkastuksen yhteydessd. Lisdksi hallitukselle jaetaan tilintarkastajan anta-
mat muut lausunnot ja kertomukset.

Tiedottaminen
Yhtio julkaisee vuosikertomuksen ja osavuosikatsaukset internet-sivuillaan. Ne ldhe-
tetddn myos yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jadsenille sekd osakkeenomistajil-
le. Lisdksi katsaukset toimitetaan tiedotusvilineille julkaistaviksi.

Voimaantulo

Hallinnointijarjestelmd on hyvidksytty hallituksen kokouksessa 1.9.2017. Piivitetty
5.10.2017.



